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Hyrje

Projekti iMonitor synon té sjellé risi duke zbatuar njé model t& monitorimit té kontratave publike, i cili
ndérthur vlerésimin e riskut t& bazuar né t&€ dhéna me monitorimin né terren té kontratave né zbatim,
té kryer nga monitorues qytetaré qé do té€ marrin trajnim pér tema té réndésishme si rreziget e
korrupsionit né prokurimin publik dhe monitorimi i zbatimit t€ kontratave. Kjo pritet té& kontribuojé né
pérmirésime té€ mundshme né zbatimin e kontratave publike né nivel komuniteti dhe, né disa raste, té
rezultojé né informacion té pérdorshém pér veprime té métejshme nga autoritetet kompetente, né njé
moment kur démi i mundshém nga parregullsité éshté minimal ose i kthyeshém. Pér mé tepér, projekti
synon té krijojé dhe forcojé rriete ndérmjet shogérisé civile dhe aktoréve publiké, duke nxitur njé
kontroll mé té afért dhe mé efektiv t&€ kontratave publike. Qéllimi pérfundimtar éshté vendosja e
themeleve pér praktika té pérmirésuara té prokurimit publik, t& mbéshtetura nga mekanizma té
fugishém llogaridhénieje me pérfshirje mé té ngushté té shoqgérisé civile vendore.

Thelbi i kétij projekti géndron te fugizimi i qytetaréve pér t'u béré mbikéqyrés vigjilenté té zbatimit té
kontratave publike né komunitetet e tyre. Por pér kété, éshté e nevojshme t'u ofrohen fillimisht aftésité
dhe mjetet e duhura. Prandaj, nisma joné pérfshin njé program té personalizuar zhvillimi aftésish me
dy module, secili me nga dy pjesé, pér t& mbéshtetur monitorimin qytetar té kontratave publike. Me
kété nismé, synojmé té zhvillojmé né ményré té géndrueshme kapacitete té vlefshme té€ monitorimit
gytetar brenda komuniteteve lokale pér té pérmirésuar ofrimin e shérbimeve publike dhe pér té
reduktuar korrupsionin né prokurimin publik.

Moduli i paré, Vlerésimi i rrezikut t&€ korrupsionit né kontratat publike, fokusohet te rreziget e mashtrimit
dhe korrupsionit né prokurimin publik. Ai plotésohet nga moduli i dyté, Monitorimi i Thelluar i
Kontratave Publike, i cili bazohet né kété manual gé ofron udhézime praktike pér ¢do hap té
monitorimit té€ zbatimit té kontratés. Materiali fillon duke paraqitur shkurt gasjen platformén iMonitor pér
monitorimin qytetar té kontratave publike dhe mé pas pérshkruan konkretisht dy pjesét kryesore té
punés sé monitorimit: mbledhjen e informacionit t& nevojshém dhe monitorimin e zbatimit real né
terren. Si pjesé e risive té iMonitor 2.0, jané shtuar dy module shtesé, Moduli 3 dhe Moduli 4, gé
fokusohen pérkatésisht né kontratat e ndértimit dhe infrastrukturés sé vogél si dhe né kontratat
gé lidhen me klimén dhe mjedisin. Me kété program gjithépérfshirés trajnimi, synojmé t'u ofrojmé
monitoruesve qytetaré njohurité bazé té nevojshme pér té kuptuar se si funksionon prokurimi publik, si
mund té ndikohet nga korrupsioni dhe si mund té& monitorohen né praktiké kontratat publike né
komunitetet e tyre. Gjithashtu, do t'u shérbejé partneréve pér té€ udhéhequr monitorimin e kontratave
té punimeve dhe pér té identifikuar rreziget qé lidhen me aspektet mjedisore té kontratave.






Figura 1. Struktura e programit t€ zhvillimit té aftésive e platformés iMonitor

[ Module 1: Assessing corruption risks in public contracts ]
¢ Module 1.1: Understanding corruption and risk indicators in public
procurement
e Module 1.2: Assessing corruption risks in public procurement using
Opentender.eu
[ Module 2: Monitoring public contracts in depth J

e Module 2.1: Getting the information about public contracts
e Module 2.2: Monitoring contract implementation

[ Module 3: Monitoring construction & small infrastructure projects ]

¢ Module 3.1: What to watch in construction
e Module 3.2: Desk analysis of construction contracts
¢ Module 3.3: Field checks of construction contracts
¢ Module 3.4: Goods & services contracts
[ Module 4: Monitoring climate & environmental projects ]

e Module 4.1: Why it matters
e Modules 4.2-4.5: Desk analysis of environmental contracts
e Modules 4.6—-4.8: Field checks of environmental contracts

Réndésia e monitorimit té kontratave publike

Kontratat publike jané njé element ky¢ i ményrés se si burimet publike shndérrohen né malira,
shérbime ose infrastrukturé konkrete gé ndikon drejtpérdrejt né jetén e qytetaréve. Ato pércaktojné
kushtet sipas té cilave furnitorét e pérzgjedhur, pra kompanité e kontraktuara pér ofrimin e tyre, duhet
t'i dorézojné kéto mallra, shérbime ose punime, kur dhe ku kérkohen.

Né té njéjtén kohé, prokurimi publik éshté njé pjesé e administratés publike e cenueshme ndaj
moseficencés dhe humbjes sé burimeve pérmes korrupsionit dhe mashtrimit, dhe kjo mund t& ndodhé
né shumé forma. Pér shembull, idealja éshté gé furnitorét té pérzgjidhen pérmes konkurrencés, né
ményré qgé institucionet publike t& mund té lidhin kontrata né kushte sa mé té favorshme dhe té
leverdisshme. Megjithaté, shpesh kontratat jepen né ményré té tillé gé dikush té€ pérfitojé padrejtésisht
prej tyre. Kjo mund té€ ndodhé nése procesi i pérzgjedhjes béhet géllimisht mé pak konkurrues pér té



favorizuar njé furnitor té caktuar, ndoshta njé kompani té lidhur me zyrtaré publiké t& pérfshiré né
procesin e pérzgjedhjes. Mundet gjithashtu qé njé furnitori t'i jepet kontrata me kosto mé té larté se sa
éshté e domosdoshme apo e justifikueshme.

Né disa raste, problemet shfagen gjaté zbatimit té& kontratés: kushtet e pércaktuara né kontraté nuk
pérmbushen nga furnitori dhe pérfituesit e mallrave, shérbimeve apo punimeve té kontraktuara i
marrin ato né sasi mé té vogla ose me cilési té dobét. Si rriedhojé, pér shembull, rrugét dhe ndértesat
jané té njé cilésie té dobét, degradojné shpejt dhe madje mund té pérbéjné rrezik pér siguriné e
pérdoruesve. Né rastet e rénda, mallrat dhe shérbimet e kontraktuara mund té mos dorézohen fare,
gjé qé ka pasoja serioze pér qytetarét, té cilét do té€ marrin shérbime té dobéta ose t€ pamjaftueshme.

Por ¢faré mund té béhet pér kété? Sigurisht, né ¢do vend ngrihen mekanizma pér té parandaluar dhe
luftuar kéto probleme, por institucionet mbikéqyrése si autoritetet e prokurimit publik dhe té
konkurrencés, si dhe organet e auditimit dhe hetimit, shpesh kané burime té kufizuara pér té
identifikuar né ményré efektive kontratat e prekura nga parregullsité pérpara se ato té hyjné né fazén
e zbatimit. Dhe kur problemet zbulohen pérmes procedurave té gjata té hetimit apo auditimit,
zakonisht éshté tepér voné dhe démi i madh tashmé i éshté shkaktuar buxhetit publik. N&é té njéjtén
kohé, ¢do institucion i prokurimit publik, né parim, ka detyrimin t& mbikéqyré si duhet zbatimin e
kontratave gé nénshkruan, duke u siguruar gé mallrat dhe shérbimet qé kontrakton té dorézohen
sipas kontratés. Megjithaté, edhe kéto mekanizma mund té jené té& pamjaftueshém apo té preken
edhe veté nga korrupsioni.

Kétu hyjné né lojé gqytetarét dhe shogéria civile, té cilét mund té luajné njé rol té réndésishém né
forcimin e mekanizmave ekzistues té llogaridhénies dhe né parandalimin e luftimin e korrupsionit né
prokurimin publik. Zbatimi i kontratés éshté faza e prokurimit publik ku ka mé pak té dhéna té
disponueshme publikisht dhe ku ndodh njé pjesé e madhe e korrupsionit, ndérsa mbikéqyrja e duhur
né kohé éshté e véshtiré; prandaj monitorimi qytetar ka vlerén mé té madhe té shtuar, vecanérisht
nése monitoruesit jané afér zonave té zbatimit té kontratés dhe mund té€ monitorojné kontratat shpejt
sapo té fillojé zbatimi. Monitorimi i kontratave publike fugizon edhe qytetarét gqé t& marrin pjesé
aktivisht pér t'u siguruar qé fondet publike té& pérdoren né ményré efikase dhe gé shérbimet dhe
projektet geveritare té ofrohen si¢ premtohet. Ai éshté, pra, njé mjet thelbé&sor pér promovimin e
transparencés, llogaridhénies dhe geverisjes sé& miré né kuptim mé té gjeré.

Roli i monitoruesve qytetaré

Monitoruesit gytetaré mund té luajné njé rol thelbé&sor né mbikéqyrjen dhe llogaridhénien e zbatimit té
kontratave publike duke kryer disa funksione kryesore:

a) Rojtaré (watchdog) té burimeve publike: Monitoruesit qytetaré shérbejné si rojtaré, me



f)

b)

C)

d)

pérgjegjésiné pér t'i mbajtur syté hapur e pér té paré se si shpenzohen fondet publike. Kjo
mbikéqyrje ndihmon né parandalimin e kegmenaxhimit, korrupsionit dhe shpérdorimit té
burimeve. Duke gené “mé afér veprimit’, monitoruesit qytetaré jané né njé pozicion té
favorshém pér té identifikuar parregullsi né zbatimin e kontratave, si devijime nga planet e
miratuara té projektit, tejkalime té buxhetit, vonesa, ose ¢éshtje té tjera gé mund té
kompromentojné cilésiné ose integritetin e ofrimit t€ shérbimeve pér pérfituesit fundoré. Pér mé
tepér, monitoruesit gytetaré mund té kené njé efekt té& réndésishém parandalues, duke
sinjalizuar zyrtarét publiké dhe furnitorét se shogéria po ndjek nga afér zbatimin e kontratave,
duke shkurajuar pérfshirjen e tyre né shkelje.

Nxitja e transparencés: Duke marré pjesé aktivisht né procesin e monitorimit, monitoruesit
gytetaré ndihmojné né promovimin e transparencés né zbatimin e kontratave duke rritur
kérkesén pér informacion publik né njé fazé té procesit té kontraktimit qé zakonisht éshté mé e
errét sa i pérket disponueshmérisé proaktive té€ informacionit nga geverité.

Avokaté té komunitetit: Monitoruesit qytetaré shpesh motivohen nga interesat e
komuniteteve té tyre dhe synojné té sigurojné qé projektet publike té€ jené né pérputhje me
nevojat dhe prioritetet e popullsisé lokale dhe gé kontratat té zbatohen si duhet né dobi té tyre.

Raportimi i problematikave: Monitoruesit gytetaré mund té béjné reagime té vlefshme duke
raportuar até gé vérejné tek organet mbikéqyrése dhe palét e tjera té interesuara, si zyrtarét
publiké dhe kontraktorét. Vézhgimet e tyre mund té ¢ojné né korrigjime dhe pérmirésime té
nevojshme, si dhe t'u ofrojné agjencive mbikéqgyrése dhe ligjzbatuese informacion té
réndésishém mbi parregullsi t&¢ mundshme, té cilat ato mund t'i ndjekin mé tej pérmes
procedurave zyrtare té hetimit ose auditimit.

Bashképunimi me zyrtarét publiké: Raportimi i provave t& mbledhura né terren mund té ¢ojé
gjithashtu né forma té reja bashképunimi me geverité lokale, té bazuara né vlerésimin e
pérbashkét té pikave té forta dhe té dobéta té veprimit geveritar, me synim pérmirésimin e
politikave dhe shérbimeve ekzistuese, si dhe pér projektimin e politikave dhe shérbimeve edhe
mé té mira pér té ardhmen.

Nxitja e ndérgjegjésimit publik: Monitoruesit qytetaré mund té luajné gjithashtu njé rol vendimtar
né rritien e ndérgjegjésimit publik mbi réndésiné e njé prokurimi publik transparent dhe té
pérgjegjshém. Duke u angazhuar me komunitetet e tyre dhe duke ndaré informacione mbi gjetjet e
tyre, ata mund té inkurajojné bashkéqytetarét té béhen pjesémarrés aktivé né procesin e
monitorimit dhe késhtu té shérbejné si shuméfishues té efektit t& monitorimit.
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Figura 2. Roli i monitoruesve qytetaré
Mobilizimi i ndérgjegjésimit publik. Nxitja e transparencés

Projekti iMonitor synon té€ mbéshtesé qytetarét dhe grupet e shogérisé civile té€ interesuara né
monitorimin e zbatimit té kontratave pér projekte dhe shérbime publike qé ndikojné drejtpérdrejt
komunitetet e tyre, duke shfrytézuar aftésiné e tyre pér té€ vézhguar mé nga afér se si po zhvillohet
zbatimi i kontratave dhe duke i mbéshtetur ata né kryerjen e funksioneve té pérshkruara mé sipér. Né
seksionet pasuese té kétij manuali, do té shqyrtojmé hapat praktiké dhe strategjité qé monitoruesit
gytetaré mund té ndjekin pér té ushtruar né ményré efektive rolin e tyre né monitorimin e kontratave

publike.



Fillimi i udhétimit té monitorimit

Krijimi i ekipeve té monitorimit

Monitorimi i zbatimit té njé kontrate publike pérfshin njé séré hapash (shiko kapitullin e ardhshém pér
njé pérmbledhje mé té detajuar) dhe pérfshin shumé detyra t& ndryshme, si mbledhja e
dokumentacionit bazé&, sigurimi i informacionit shtes€ mbi kontratén dhe furnitorét, kryerja e vizitave né
vendet e zbatimit té kontratés dhe mé pas raportimi i asaj qé éshté vézhguar. Prandaj, njé gasje
efektive pérfshin krijimin e njé ekipi monitorimi (p.sh. 4-5 monitorues) pér t¢ mundésuar njé ndarje té
punés mes anétaréve te tij, si dhe pér té mbledhur njé grup individésh qé plotésojné njéri-tjetrin me
aftési, interesa dhe ekspertizé e qé mund té jené njé aset i gmuar pér punén e monitorimit.

Profilet e ndryshme té monitoruesve brenda grupit t& monitorimit do té jené gjithashtu té réndésishme
pér té vendosur mé voné se cilat kontrata do t&€ monitorohen. Pér shembull, nése monitoruesit jané té
pérfshiré aktivisht né njé sektor té caktuar, mund té fokusohen né monitorimin e kontratave qé lidhen
me até sektor. Gjithashtu, ekspertiza teknike specifike e anétaréve té ekipit mund té jeté kriter i
réndésishém pér pérzgjedhjen e kontratés (p.sh. ekipet qgé kané né pérbérje inxhinieré apo arkitekté
mund té monitorojné projekte ndértimi).

Krijimi i rrjeteve dhe partneriteteve mund té luajé gjithashtu njé rol t& réndésishém né formimin e
ekipeve té& monitorimit, nése mund té keté bashképunim me organizata té tjera qé kané njohuri ose
ekspertizé teknike pér sektoré specifiké€, duke kontribuar késhtu né njé kombinim mé té pasur dhe mé
té larmishém profilesh brenda ekipit t&€ monitorimit.

Pérzgjedhja e kontratave pér t’'u monitoruar

Si¢ u pérmend mé paré, iMonitor thekson rolin e monitorimit qytetar té€ kontratave publike si njé mjet
pér té mbéshtetur mekanizmat ekzistues té llogaridhénies pér mé shumé eficencé dhe integritet né
prokurimin publik. Pér té arritur kété, projekti bazohet né njé proces monitorimi me 3 pjesé, si¢
pérmblidhet né Figurén 3.

Pjesa e paré pérfshin pérzgjedhjen e asaj qé do té€ monitorohet. Prokurimi publik pérbén njé pjesé té
madhe té administratés publike. Té gjithé mallrat dhe shérbimet gqé u nevojiten qeverive pér té
funksionuar dhe ato gé kérkohen pér zbatimin e politikave dhe ofrimin e shérbimeve publike blihen
ose kontraktohen pérmes prokurimit publik. Kjo mund té rezultojé, pér shembull, né miliona kontrata
pér njé qeveri kombétare, dhe madje né disa mijéra kontrata né njé bashki. Prandaj, njé pyetje e



réndésishme éshté se cilat jané kontratat gé mund té monitorohen, pasi vetém njé pjesé e vogél e tyre
mund té monitorohet né ményré té detajuar.

Figura 3. Procesi i monitorimit me 3 pjesé i platformés iMonitor

Images:
flaticon.com

Pér marrjen e kétij vendimi, mund té pércaktohen disa kritere. S& pari dhe mbi té gjitha, fokusohemi te
kontratat e reja, ku zbatimi pritet té€ fillojé ose sapo ka filluar. Né kété ményré monitoruesit mund té
ndjekin gé nga fillimi nése mallrat ose shérbimet e destinuara pér komunitetin e pérzgjedhur po
dorézohen sic pritet. Duke u fokusuar te projektet né zbatim dhe jo tek ato qé kané pérfunduar,
parregullsité mund té identifikohen né njé moment kur démi i mundshém dhe humbijet financiare jané
ende té parandalueshme ose mé lehtésisht té kthyeshme.

Mé pas, ka edhe faktoré té tjeré gé mund t'ia vlejné pér t'u marré parasysh. Mund té zgjedhim té
fokusohemi te kontratat pér zbatimin e projekteve me réndési t&€ madhe pér njé komunitet, si pér
shembull projektet e réndésishme té infrastrukturés, ofrimi i shérbimeve kritike, si ofrimi i ushgimit né
shkolla. Mundet gjithashtu té fokusohemi te kontratat mé “té€ kushtueshme”, pasi ato pérfshijné njé sasi
té konsiderueshme fondesh publike dhe éshté e réndésishme t& mbahen nén vézhgim se si



Kriteret bazé té pérzgjedhjes
sé kontratave né iMonitor

1. Kontrata té fundit (té
dhéna né 6 muajt e
shpenzohen ato fonde. Duhet té marrim gjithashtu né konsideraté fundit) o
2. Kontrata me nivel té
ulét integriteti né
gé nuk kérkojné kapacitete shumé specifike ose teknike. Né opentender.eu
iMonitor, ne i konsiderojmé té gjitha kéto pyetje té réndésishme, 3. Objekt me réndési pér
komunitetin (p.sh.
shérbime kritike)

né ményré strategjike kontratat qé nuk jané tepér komplekse dhe

por i kombinojmé ato edhe me njé komponent inovativ: ne

mbéshtetemi né njé metodologji t&€ miratuar té vierésimit té riskut 4. Vlera e kontratés mbi
pér té pérzgjedhur kontratat ku ka mé shumé gjasa pér korrupsion. njé prag te i
Kjo meto.dologji .[.)ara.qi.tet. mé né detaje né modulin e paré té ggf‘;é%eéujé?em (p.sh.
programit toné té trajnimit’. 5 Nivel i ulét

e ) o L L kompleksiteti i objektit
Pér kété géllim, mbéshtetemi né njé platformé gé operon prej disa té kontratés

vitesh: Opentender, e mirémbaijtur nga Instituti i Transparencés sé | Kritere shtesé mund té

Qeverisjes (GTI), i cili koordinon projektin iMonitor. Kjo platformeé | P€rcaktohen nga secila ekip
- . ; o . monitorimi (p.sh. fokus
agregon té dhéna mbi tenderét dhe kontratat pér mé shumé se 30 gjeografik ose sektorial).

vende evropiane, duke ofruar mjete analitike si tregues té

transparencés dhe integritetit pér té vlerésuar ¢cdo proceduré. P&r iMonitor, ne mbéshtetemi kryesisht
te pérdorimi i treguesit té integritetit (dhe néntreguesve té tij), i cili bazohet né metodologjiné e
vlerésimit té rrezikut t& pérmendur mé sipér. Ky tregues na mundéson té identifikojmé tenderét me
integritet t€ ulét dhe kontratat e lidhura me ta, duke na ndihmuar té pérzgjedhim ato kontrata qé
paragesin njé rrezik mé té larté korrupsioni, ku monitorimi qytetar duhet té keté vleré té shtuar mé té
madhe. Udhézime praktike pér ményrén e pérdorimit té treguesit té integritetit jepen gjithashtu si pjesé
e sesioneve tona té trajnimit.

Pasi té jeté identifikuar njé grup kontratash me integritet té€ ulét, kritere té€ tjera mund té pérdoren pér té
ngushtuar mé tej pérzgjedhjen né njé numér té vogél kontratash gé mund té pérbéjné portofolin e
monitorimit té njé ekipi. K&tu mund té fokusohemi mé shumé né njé zoné apo sektor me interes, ose
ekipet e monitorimit, nisur nga aftésité specifike t€ anétaréve té tyre, zgjedhin t€ monitorojné ato
kontrata gé mendojné se i njohin mé miré.

Pasi té jené pérzgjedhur disa kontrata, éshté koha té fillohet me aktivitetet e miréfillta t& monitorimit.
Monitorimi i zbatimit té njé kontrate, né thelb, nénkupton verifikimin nése ajo qé éshté pércaktuar né
letér, pra né kontraté, po ndodh realisht atje ku kontrata po zbatohet. Pér ta vlerésuar kété, sé pari
duhet t& mbledhim mjaftueshém informacion paraprak mbi kontratén, né ményré gé té kuptojmé mé
miré fushén e monitorimit dhe té planifikojmé se si do té zhvillohet puna e monitorimit. Ky hap fillestar
pérshkruhet mé né detaje né kapitullin e ardhshém — Pjesa 1: Sigurimi i Informacionit. Pasi té jeté
mbledhur informacioni i nevojshém, monitoruesit kalojné né pjesén tjetér (dhe mé dinamike) té& punés

' Materialet referuese pér Modulin 1 mund té aksesohen né fagenielnternetitteiNIonitor.
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sé monitorimit: kontrollimin e ményrés se si kontrata po zbatohet né realitet. Né Pjesén 2: Zbatimi i
Kontratés té kétij manuali, ofrojmé udhézime praktike mbi ményrén e planifikimit dhe organizimit té
késaj pjese té punés sé monitorimit, ¢faré duhet vézhguar dhe si duhen dokumentuar provat e
mbledhura pér raportim t& mévonshém.

Pér kété géllim, iMonitor ofron njé formular online raportimi, i véné né dispozicion nga Monithon, njé
tjetér nga organizatat e pérfshira né projekt. Formulari i raportimit éshté i strukturuar si njé pyetésor qé
pérfshin 3 seksione:

e Hapi 1 — Analiza né kushte zyre (desk analysis)

e Hapi 2 — Zbatimi i kontratés

e Hapi 3 — Rezultatet dhe ndikimi

Njé shénim udhézues i detajuar pér formularin e raportimit, me té gjitha fushat dhe sqarimet
pérkatése, éshté i disponueshém né fagen e internetit té iMonitor.

Né dy kapitujt e ardhshém, do té trajtojmé dy dimensione kryesore té& monitorimit t& kontratave
publike, me udhézime praktike pér monitoruesit qytetaré: Pjesa 1: Sigurimi i Informacionit dhe
Pjesa 2: Zbatimi i Kontratés. Kéto pérputhen me dy pjesét e modulit té& dyté né programin toné té
trajnimit.
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Pjesa 1: Sigurimi i Informacionit

Ky kapitull fokusohet né njé pjesé thelbé&sore té monitorimit t& zbatimit t&€ njé kontrate publike:
mbledhjen e informacionit paraprak mbi kontratén, pér té kuptuar mé miré fushén e asaj gé do té
monitorohet. Kjo pjesé e ushtrimit t& monitorimit lidhet ngushté me Hapin 1 (Analiza né kushte zyre) té
formularit té raportimit iMonitor. Por, pérpara se t€ hyjmé né kété pjesé, ju prezantojmé disa elemente
bazé pér t'i vendosur kontratat publike né kontekstin mé té gjeré té universit té€ prokurimit publik.

Bazat e kontratave publike

Monitorimi i kontratave né procesin e prokurimit publik

Prokurimi publik éshté metoda qé pérdorin geverité pér té bleré mallra, shérbime ose punime ndértimi.
Ai funksionon si njé treg i organizuar, me rregulla specifike té€ pércaktuara nga legjislacioni pérkatés
dhe sipas parimeve kycge si konkurrueshméria, drejtésia, efikasiteti, ekonomia dhe transparenca.
Prokurimi publik éshté gjithashtu njé proces i ndérlikuar, qé pérfshin disa faza, secila me hapat e veta.
Njé pérmbledhje e thjeshtuar paraqitet né grafikén mé poshté (Figura 4), e cila thekson gjithashtu
zbatimin e kontratés si hapin mbi té cilin do té pérgendrohen aktivitetet tona t& monitorimit qytetar.

Gjaté fazés sé Planifikimit dhe publikimit t& njoftimit, institucionet publike identifikojné nevojat e tyre
funksionale dhe programore, identifikojné mallrat, punimet dhe shérbimet qé duhen prokuruar dhe i
pérkthejné ato né njé plan té ploté prokurimi qé pérfshin fushén e kontratés, buxhetin, afatet kohore
dhe kriteret e vlerésimit. Mé pas, procedurat individuale té prokurimit zbatohen bazuar né kété plan.
Rregullat specifike mund té ndryshojné sipas llojit t& procedurés sé aplikuar, por zakonisht publikohet
njé@ NJOFTIM PER PROKURIM? ose FTESE PER OFERTA, gé u ofron ofertuesve t& mundshém
informacionin e nevojshém pér té vendosur nése do t& marrin pjesé. Né fazén Pérzgjedhja dhe
Parashtrimi, furnitorét ose kontraktorét e mundshém para-kualifikohen dhe pérzgjidhen né njé listé té
shkurtér sipas kritereve fillestare té pérzgjedhjes (shortlist), si g¢éndrueshméria financiare, pérvoja dhe
kapacitetet teknike. Kandidatét e pérzgjedhur mé pas paraqgesin ofertat e tyre t€ mbyllura, té cilat
hapen dhe vlerésohen né fazén pasuese. Pas vlerésimit bazuar né kriteret e pranueshmérisé dhe
pikézimit té ofertave té pércaktuara né dokumentet e tenderit, pérzgjidhet fituesi. Né fazén Menaxhimi
i Kontratés, zhvillohen negociatat dhe pércaktohen kushtet kontraktuale. Pas nénshkrimit, zbatimi — i

2 Termat e theksuar né kété ményré shpjegohen né seksionin e Fjalorthit né Shtojcé.
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njohur edhe si ekzekutimi i kontratés — mund té fillojé sipas planifikimit t& dakordésuar.

Figura 4. Fazat e prokurimit publik (versioni i thjeshtuar)

Planifikimi dhe Pérzgjedhja dhe Vlerésimi dhe Menaxhimi i

shpallja dorézimi dhénia e kontratés kontratés

Pérgatitja e listés Vlerésimi i

Plani i prokurimit sé shkurtér kualifikimit Negocm.l.l :
AL kontratés
(eligibility)
Shpallja PRl | Vlerésimi i ofertave

propozimeve

Kérkesa pér Hapja e propozimit
propozime teknik/financiar

Njé nga géllimet e iMonitor &shté té nxisé monitorimin qytetar té€ kontratave publike pér té kontribuar
né njé lufté mé efektive kundér korrupsionit né prokurimin publik. Megjithaté, si¢ theksohet né Figurén
4, monitoruesit tané qytetaré do té vlerésojné kryesisht vetém njé nga disa hapat né proces. Pse
ndodh kjo? Pse té mos shikojmé edhe fazat e tjera? Né fakt, té gjitha fazat e prokurimit publik
paragesin njé gamé té gjeré dobésish ndaj korrupsionit dhe, né parim, jané gjithashtu té vlefshme pér
aktivitete monitorimi. Megjithaté, fazat e méparshme té prokurimit shpesh pérfshijné procese
administrative komplekse, t€ gjata dhe teknike, té cilat jané mé té véshtira pér t'u ndjekur nga
monitoruesit qytetaré. Ndjekja e ¢do hapi dhe analizimi i té gjithé dokumentacionit té& pérfshiré né té
gjithé procesin do té kérkonte shumé mé tepér kohé dhe njohuri teknike.

Por iMonitor i shqyrton edhe ato faza, vetém se e béné kété ndryshe, dhe pikérisht kétu hyn né lojé
analiza joné e vlerésimit té riskut e bazuar tek t&€ dhénat. Kjo éshté arsyeja pse ne shfrytézojmé
treguesit e integritetit nga Opentender: pérzgjedhim pikérisht ato kontrata qé paraqgesin, né fazat e
tjera té prokurimit, sinjale (ose té ashtuquajtur “flamuj té kug”) se mund té keté pasur parregullsi apo
edhe korrupsion. Bazuar né kété pérzgjedhje, mé pas shikojmé mé nga afér zbatimin e kontratés,
sepse nése ka probleme né fazat fillestare té procesit, ka mé shumé gjasa gé té shfagen ¢éshtje edhe
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gjaté zbatimit t& kontratés. Dhe nése ka té tilla, monitoruesit qytetaré jané né gjendje t'i shohin dhe t'i
raportojné.

Pasi té raportojmé c¢éshtjet e identifikuara, partnerét tané publiké gé marrin raportet do t€ jené né
gjendje té kryejné njé vlerésim paraprak té rastit dhe té& vendosin nése ka mjaftueshém tregues té
problemeve serioze qé kérkojné hetim té€ métejshém. Ata — audituesit, hetuesit dhe specialistét nga
agjencité mbikéqyrése — do té kené késhtu njé pikénisje té vlefshme pér analizén e tyre dhe kané
ekspertiz€n e nevojshme pér té vlerésuar té gjithé procesin dhe pér té pércaktuar nése ka prova té
tjera gqé vértetojné problemet e ngritura gé né fillim si nga vlerésimi i t&€ dhénave ashtu edhe nga
monitorimi né terren.

Korniza ligjore dhe institucionale

Si¢ u theksua mé paré, procesi i monitorimit i iMonitor pérgendrohet kryesisht te verifikimi i rregullsisé
sé zbatimit té kontratés — pra, nése mallrat, shérbimet ose punimet e kontraktuara dorézohen sipas
kushteve té kontratés. Prandaj, njé vlerésim i detajuar i pérputhshmérisé sé kontratave té monitoruara
me rregullat e prokurimit nuk éshté né thelb t€ metodologjisé qé propozojmé — kété ia Iémé partneréve
tané publiké, si pjesé e analizave té thelluara gé mund té pasojné dorézimin e raporteve té iMonitor.
Megjithaté, té kuptuarit e disa aspekteve bazé té kornizés ligjore dhe institucionale ku operojné
kontratat qé do té monitorohen éshté njé hap i dobishém pér monitoruesit qytetaré, pér té ditur se cilat
rregulla té pérgjithshme zbatohen pér kontratén né fjalé dhe cilét aktoré jané té réndésishém né
procesin e prokurimit publik dhe né fazén e menaxhimit té kontratés.

Struktura ligjore bazé qé udhéheq prokurimin publik né nivel kombétar zakonisht mbéshtetet né njé ligj
kombétar pér prokurimin publik, i cili pércakton rregullat e pérgjithshme té zbatueshme né vend, si dhe
(shpesh té shumta) pérjashtimet nga ato rregulla. Ai pércakton, pér shembull, se cilat lloje
procedurash mund té pérdoren dhe né cilat kushte, cilat institucione publike dhe nivele té geverisjes
jané té detyruara té zbatojné cilat rregulla dhe cilat kérkesa duhet té plotésohen né ¢do hap té procesit
té prokurimit pér procedurat e ndryshme, ndér té tjera.

Njé dallim ky¢ gé béhet né rregullat e prokurimit publik dhe gé ndikon né dispozitat e tjera té
zbatueshme éshté lloji i kontratés, sipas objektit té€ saj, pra asaj qé po prokurohet. Kontratat publike
zakonisht klasifikohen né tre lloje kryesore: furnizime (mallra), shérbime dhe punime.

e Furnizime: Kontrata gé lidhen me blerjen e artikujve fiziké, si materiale zyre, automjete ose
pajisje mjekésore. Pér shembull, nése geveria e qytetit tuaj po blen mobilje té reja zyre, kjo bie
né kategoriné e “furnizimeve.
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e Shérbime: Kontrata pér shérbime té ndryshme, si konsulencé, mirémbaijtje ose ekspertizé
profesionale. Njé shembull do té ishte njé kontraté me njé firmé konsulence pér té kryer njé
vlerésim té ndikimit né mjedis.

e Punime: Kéto kontrata pérfshijné projekte ndértimi ose infrastrukturore, duke pérfshiré rruge,
ura, ndértesa publike dhe shérbime komunale. Pér shembull, nése geveria vendore po ndérton
njé park té ri ose po rinovon njé shkollé, kjo kontraté do té binte né kategoriné e “punimeve”.

Né fazén e planifikimit, agjencité kontraktuese duhet té identifikojné se ¢faré do té prokurohet né
secilén kategori dhe si do té strukturohen procedurat pér t'i prokuruar ato. Sé fundi, ato duhet té
vlerésojné kostot e kontratave té ardhshme. Ky éshté njé hap pércaktues, pasi rregullat e prokurimit
pércaktojné gjithashtu disa lloje procedurash prokurimi g€ mund té pérdoren, me nivele té ndryshme
kompleksiteti dhe konkurrimi, té cilat zbatohen né varési té faktit nése vlera e parashikuar e kontratés
tejkalon pragje té caktuara. Kéto pragje ndryshojné nga vendi né vend dhe pércaktohen né
legjislacionin kombétar specifik.

Né ligjin pér prokurimin publik né Shqipéri, parimet e pérgjithshme té prokurimit jané té qarta: zbatimi i
kontratave publike duhet té jeté i shpejté dhe efikas, duke siguruar raportin mé té miré t&€ mundshém
ndérmjet cilésisé dhe ¢mimit, né respekt té parimeve té ligjshmérisé, transparencés dhe konkurrencés,
té cilat nuk mund té cénohen.

Ligji dhe aktet nénligjore parashikojné gjithashtu mekanizma pér thjeshtimin e procedurave, pérfshiré
rregullat pér modifikimin e kontratave gjaté fazés sé zbatimit dhe pérdorimin e nénkontraktimit, duke
marré né konsideraté edhe pérdorimin e mjeteve digjitale pérgjaté ciklit t€ kontratés.

Megijithaté, jo i gjithé cikli i kontratés publike éshté i digjitalizuar. Njé pjesé e njoftimeve vazhdojné té
publikohen vetém né Buletinin Periodik té Autoritetit t&€ Prokurimit Publik (APP), né format closed data,
pa digjitalizim té ploté dhe jo né kohé reale.

Kéto rregulla té pérgjithshme mund té plotésohen nga standarde té tjera té pércaktuara, pér shembull,
nga angazhimet ndérkombétare — ky éshté rasti pér vendet anétare té BE-sé€, té cilat duhet té ndjekin
gjithashtu rregulloret e BE-sé pér prokurimin publik pér kontrata me vleré té parashikuar mbi pragjet e
caktuara.

Eshté gjithashtu e réndésishme té dihet se cilat institucione kané rol t& réndésishém né kontekstin e
prokurimit publik dhe kontratave publike, veganérisht ato qé kané rol mbikéqyrés. Agjenci té€ ndryshme
mund té kené role t& ndryshme, pér shembull, né varési té nivelit té juridiksionit dhe té llojit dhe
objektit té& kontratave. Né sistemin e prokurimit publik né Shqipéri pérfshihen disa institucione, té cilat
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ushtrojné kompetenca té ndryshme né varési té rolit dhe funksionit té tyre.

Agjencia e Prokurimit Publik (APP) éshté institucioni gendror pérgjegjés pér mbarévaijtjen e sistemit
té prokurimit publik. Népérmijet kétij sistemi zhvillohen elektronikisht procedurat e prokurimit publik,
pérfshiré prokurimet me vleré té vogél, si dhe faza e paré e procedurave koncesionare/partneritete
publiko-private, né pérputhje me parashikimet ligjore pérkatése.

Komisioni i Prokurimeve Publike (KPP) éshté organi administrativ gé shqyrton ankesat dhe merr
vendime lidhur me ligjshmériné e procedurave té prokurimit publik.

Autoritetet kontraktuese jané pérgjegjése pér zhvillimin e procedurave té prokurimit dhe pér
menaxhimin e kontratave gjaté fazés sé zbatimit té tyre.

Kontrolli i Larté i Shtetit (KLSH) ushtron kontrollin e jashtém financiar dhe té performancés mbi
pérdorimin e fondeve publike, duke pérfshiré edhe prokurimet publike, dhe ndérhyn né rastet e
konstatimit té shkeljeve gqé shkaktojné dém ekonomik ndaj buxhetit t&€ shtetit.

Gjykatat Administrative (Gjykatat Administrative té Shkallés sé Paré dhe Gjykata
Administrative e Apelit) shqyrtojné ankimet e operatoréve ekonomiké gé lidhen me shkelje té
procedurave té prokurimit publik.

Gjykata e Larté dhe prokuroria penale ndérhyjné né rastet e dyshimeve pér kryerjen e veprave
penale, pérfshiré korrupsionin dhe shkeljet penale né fushén e prokurimeve publike.

Aksesimi i informacionit mbi kontratat publike

Cfaré informacioni duhet mbledhur

Si¢ u theksua mé paré€, monitorimi i njé€ kontrate publike fillon me njé puné pérgatitore pér t¢ mbledhur
mjaftueshém informacion mbi até kontraté. Kjo mbulohet kryesisht nga Hapi 1 (Analiza né kushte zyre)
i formularit té& raportimit iMonitor. Ky hulumtim fillestar u mundéson monitoruesve té€ marrin njé pamje
té pérgjithshme té elementeve kryesore té€ kontratés, duke pérfshiré: kush jané palét, ¢faré duhet té
dorézojé furnitori, kur dhe ku duhet té dorézohet, dhe sa kushton. Po ashtu &shté e réndésishme té
kuptohen disa kushte kyce pér dorézimin e pércaktuara né kontraté, si dhe nése ka pasur modifikime
té réndésishme té atyre kushteve.

Tabela 1 mé poshté pérmbledh pjesét kryesore té informacionit qé na lejojné té njohim elementet mé
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té réndésishme pér monitorimin e njé kontrate publike.

Tabela 1. Pjesét kryesore té informacionit pér monitorimin e njé kontrate

Kush? Kush? Kush? Kush? Kush?
Agjencia Objekti i kontratés | Data e Vendi apo vendet | Vlera e kontratés
kontraktuese (mallra/ shérbime/ | nénshkrimit té ku zbatohet (dhe modifikimet
(blerési) punime té kontratés kontrata e mundshme)

kontraktuara)

Furnitori Data e fillimit dhe
pérfundimit té

Nénkontraktorét kontratés (dhe

(nése ka) modifikimet e
mundshme)
Plani i zbatimit
(dhe modifikimet
€ mundshme)

Pér kontratat e pérzgjedhura né Opentender, pas pjesés sé paré té procesit t&€ monitorimit iMonitor, njé
pjesé e kétij informacioni bazé pér ¢do kontraté éshté tashmé e disponueshme né platformé, dhe
fushat e pérzgjedhura importohen automatikisht né formularin e raportimit iMonitor. Kéto pérfshijné,
pér shembull, agjenciné kontraktuese (blerésin), emrin e furnitorit, titullin e kontratés — pra njé
pérshkrim té kontratés —, llojin e kontratés, objektin e kontratés — pra produktin ose shérbimin e sakté
qé kontraktohet, té identifikuar nga njé kod i standardizuar® - vlerén e kontratés si dhe profilin e
integritetit, me pikézimin e integritetit t¢ Opentender dhe nén-treguesit e tij.

Kjo na ndihmon t'u pérgjigjemi disa prej pyetjeve kryesore té listuara mé sipér, por jo té gjithave. Kur
monitorohet zbatimi i njé kontrate, éshté e réndésishme té njihen té gjitha palét kryesore té pérfshira
né té. Né pérgjithési, kontrata krijon njé marrédhénie midis agjencisé kontraktuese (blerésit) dhe njé
kompanie té kontraktuar pér té ofruar mallrat, shérbimet ose punimet qé pérbéjné objektin e kontratés,
pra furnitorit. Né disa raste, megjithaté, kontrata mund t'i caktojé njé pjesé té punés njé kompanie ose
individi tjetér. Kjo quhet nénkontraktim dhe mund té pérdoret pér arsye té ndryshme, si kryerja e
detyrave té specializuara ose ulja e kostove. Pér shembull, né njé projekt t& madh infrastrukture,
furnitori ose kontraktori kryesor mund t€ punésojé njé kompani té specializuar elektrike pér té kryer

3 Perdoret sistemi i “fjalorit té pérbashkét té prokurimit” (ose CPV) i zbatuar nga Bashkimi Evropian.
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instalimet elektrike, ndérsa ai fokusohet te punimet kryesore t& ndértimit. Kjo mund té ulé kostot dhe té
pérmirésojé efikasitetin e projektit. Né té njéjtén kohé, nénkontraktimi mund té sjellé€ edhe
kompleksitete dhe rrezige, dhe mund té lidhet me parregullsi ose skema t€ mundshme korrupsioni.
Prandaj, éshté e réndésishme té kontrollohet nése kontrata e pérzgjedhur pérfshin nénkontraktim,
kush jané nénkontraktorét e caktuar dhe cilat jané kushtet e pércaktuara pér ofrimin e shérbimeve té
nénkontraktuara. Kjo éshté thelbésore pér té siguruar qé shérbimet e nénkontraktuara té dorézohen
dhe té pérmbushin standardet e pércaktuara né kontratén kryesore.

Pér ata gé jané té interesuar té shkojné pak mé thellé né lidhje me “kushin” e kontratés sé
pérzgjedhur, njé mundési éshté té kryhet kérkim mbi furnitorét dhe nénkontraktorét, duke kontrolluar té
dhénat e tyre té kontaktit dhe té regjistrimit, si dhe informacione té tjera pérkatése mbi aktivitetin e
tyre. Kérkimi fillestar mbi kéto kompani mund té ndihmojé té vlerésohet nése ka indikacione té
mjaftueshme se ato jané biznese legjitime dhe té konsoliduara apo jo. Ai gjithashtu ndihmon té fillohet
identifikimi i lidhjeve midis njé furnitori dhe kompanive té tjera, si dhe individéve qé géndrojné pas
furnitoréve dhe nénkontraktoréve. Né kété nivel, éshté e mundur té kérkohet edhe mé tej, duke
eksploruar nése ka lidhje t& mundshme midis tyre dhe individéve té tjeré té réndésishém, si zyrtaré
publiké, politikané ose persona té tjeré té pérfshiré né procesin e dhénies sé kontratés. E gjithé kjo
mund té ofrojé indikacione fillestare pér lidhje t&¢ mundshme korruptive ose pér njé KONFLIKT
INTERESI té cilat mund té vlejné pér t'u raportuar te agjencia kompetente pér hetim té ploté.

Té kuptuarit e afateve kohore té lidhura me njé kontraté éshté gjithashtu thelbésore. Sé pari, duhet té
dimé kur éshté nénshkruar kontrata; sé dyti, sa zgjat kontrata, pra kur fillon formalisht dhe kur
pérfundon; dhe sé fundi, cili éshté plani i zbatimit i pércaktuar pér dorézimin e mallrave, shérbimeve
ose punimeve té kontraktuara. Kushtimi i vémendjes kétyre afateve kohore éshté i réndésishém gjaté
monitorimit té€ njé kontrate, sepse kjo na lejon jo vetém té verifikojmé nése dorézimi po kryhet sipas
planit — gjé qé éshté njé nga pikat me interes pér monitorimin praktik té€ zbatimit té€ kontratés — por
edhe té vézhgojmé nése nuk ka mospérputhje kohore né dokumentacion, té cilat mund té tregojné
parregullsi t&¢ mundshme. Sé fundi, njé pjesé tjetér thelbésore e informacionit pér monitorimin e
zbatimit té€ kontratés éshté ku do té dorézohen mallrat, shérbimet dhe punimet, pra vendndodhja e
sakté e vendit/ve té zbatimit.

Pasi t'u kemi pérgjigjur kétyre pyetjeve kryesore rreth kontratés qé duam té€ monitorojmé, ka edhe disa
elementé té tjeré qé mund t'i theksojmé si té réndésishém pér punén e monitorimit:

e Mbikéqyrja e kontratés: Eshté e dobishme té identifikohet mbikéqyrési i kontratés, pra
personi pérgjegjés pér mbikéqyrjen dhe garantimin e zbatimit té rregullt t&€ kontratés pér llogari
té agjencisé kontraktuese. Roli i tij €éshté thelbésor né prokurimin publik pér té siguruar gé puna
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ose shérbimet e kontraktuara pérmbushin standardet e specifikuara. Ky person mund té béhet
njé kontakt ky¢ pér marrjen e informacionit shtesé gjaté monitorimit t& zbatimit mé& voné. Pér
mé tepér, éshté e dobishme té kontrollohet nése mbikéqyrési i caktuar ka gené gjithashtu i
pérfshiré né dhénien e kontratés, gjé gé mund té tregojé njé rrezik shtesé né proces.

e Modifikimet e kontratés: Ndryshimet né kushtet dhe afatet fillestare té kontratés ndodhin
shpesh gjaté zbatimit, pér té pérballuar situata té€ papritura, nevoja té ndryshuara té projektit,
ose pér té korrigjuar gabime apo mangési né kontratén fillestare. Ato mund té pérdoren, pér
shembull, pér té zgjatur kohézgjatjen e kontratés ose pér té rregulluar vlerén e saj brenda
kufijve té pércaktuar ligjoré*. Megjithaté, kéto modifikime mund té keqpérdoren gjithashtu pér té
manipuluar kushtet e kontratés dhe pér té rritur kostot né ményré té pajustifikuar, duke
rezultuar né shpérdorim té fondeve publike. Prandaj, €shté e réndésishme té€ monitorohen me
kujdes kéto aspekte té njé kontrate, sepse ato mund té ndikojné ndjeshém né pérdorimin e
fondeve publike dhe né rezultatin e projektit né térési. Eshté thelbésore té sigurohet qé kéto
ndryshime té jené té justifikuara, brenda kufijve ligjoré dhe né interesin publik.

Sé fundi, pérve¢ mbledhjes sé informacionit mbi detajet e kontratés, mund té jeté e dobishme té
kérkohet edhe informacion i pérshtatshém sfond mbi kontratén ose projektin e lidhur me té. Pér
shembull, mund té kryeni njé kérkim né internet me termat kryesoré nga pérshkrimi i kontratés (p.sh.
ndértimi i njé shkolle né zonén e 5 Majit) dhe me emrin e blerésit (p.sh. Bashkia Tirané&) pér t&€ mésuar
mé shumé rreth kontekstit té& késaj kontrate dhe politikés me té cilén lidhet ajo. Nése po monitoroni njé
kontraté té lidhur me njé projekt té financuar nga BE-ja, disa informacione té pérgjithshme mund té
gjenden né portalin e Politikés Rajonale t& BE-sé, ndérsa informacion mé i detajuar éshté i

disponueshém né portalin Kohesio dhe né projektet e financuara nga Mekanizmi i Rimékémbjes dhe
énd hmérisé.

Burimet dhe metodat pér aksesimin dhe sigurimin e informacionit

Tani g€ dimé se c¢faré lloj informacioni duhet t&€ mbledhim, pyetja éshté: ku ta gjejmé até? Sic u
pérmend meé sipér, njé pjesé e t&€ dhénave bazé té kontratés éshté e disponueshme né Opentender
dhe transferohet automatikisht né formularin e raportimit iMonitor kur njé kontraté pérzgjidhet pér

* Dokumenti Udhézimi pér praktikuesit mbi shmangien e gabimeve mé té zakonshme né projektet e financuara
nga Fondet Evropiane Strukturore dhe té Investimeve ofron sqarime té garta, té kuptueshme dhe té detajuara
mbi rastet kur autoritetet kontraktuese duhet ose nuk duhet té€ pérdorin ndryshimet e kontratave, né pérputhje
me rregulloret e BE-sé pér prokurimin publik.
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Informacioni pér kontratén:
c¢faré duam té dimé dhe ku ta
gjejmeé

Pjesét kryesore té

informacionit pérkatés:

e Té dhénat bazé te
kontratés: emrii blerésit
dhe furnitorit, pérshkrimi i
kontratés, objekti i
kontratés, vlera e
kontratés;

e Detajet e kontratés: data
e nénshkrimit, data e
fillimit dhe pérfundimit,
vendndodhja(t) e zbatimit,
mbikéqyrési i kontratés;

e Modifikimet e kontratés;

e Informacion mbi
nénkontraktimin;

e Informacion mbi
furnitorin.

Burimet kryesore:

e Opentender;

e Portalet kombétare té
prokurimit publik;

o Kérkesé pér akses né
dokumentet kryesore
pérkatése (kontrata
origjinale, modifikimet e
kontratés, raportet e
zbatimit, urdhér-pagesat
dhe faturat, dokumentet
teknike dhe raportet e
progresit, raporti i
vlerésimit té ofertave);

e Té dhénat e regjistrimit té
kompanive;

e Kérkime online.

monitorim né platformé. Pér t& mbledhur pjesét e tiera kyce té
informacionit, aksesi né té dhénat zyrtare ose dokumentacionin
pérkatés éshté thelbésor. Aktualisht, shumé vende publikojné té
dhéna mbi prokurimin publik dhe disa dokumente né portale
online, prandaj kéto jané vendi i paré ku duhet kontrolluar.
Aksesimi i kétij portali dhe pérdorimi i mjetit té€ kérkimit pér té
identifikuar kontratat e pérzgjedhura mund té ndihmojé né marrjen
e informacionit shtesé ose té€ dokumentacionit bazé.

Jo té gjitha dokumentet pérkatése béhen zakonisht té
aksesueshme pérmes portaleve online té prokurimit publik; né
kéto raste, ato duhet t&€ merren nga agjencia kontraktuese ose nga
autoriteti pérkatés i prokurimit publik. Dokumentet kryesore
pérfshijné veté kontratén dhe modifikimet e mundshme té saj
(p.sh. urdhra ndryshimi, zgjatje). Dokumente té tjera, si
RAPORTET E ZBATIMIT, URDHER-PAGESAT dhe faturat dhe,
né rastin e projekteve té ndértimit, dokumentet teknike (p.sh. plani
i punimeve, specifikimet e materialeve) dhe raportet e progresit,
jané gjithashtu té réndésishme, veganérisht pér monitorimin mé té
afért t& zbatimit mé voné. Njé dokument shtesé me interes gé
ofron informacion té réndésishém mbi procesin e dhénies sé
kontratés éshté RAPORTI | VLERESIMIT TE OFERTAVE i
léshuar nga KOMITETI | VLERESIMIT TE TENDERIT.

Kéto dokumente zakonisht mund té€ kérkohen pérmes njé kérkese
zyrtare pér informacion, duke ndjekur rregullat e pércaktuara né
legjislacionin pérkatés mbi aksesin né informacionin publik. Disa
késhilla pér paraqitjen e kétyre kérkesave jepen né Kutiné 1 mé

poshté, dhe njé shembull i kérkesés pér informacion gjendet né Shtojcé. Né ményré alternative,

monitoruesit gé€ jané pjesé e organizatave té shogérisé civile t&€ angazhuara né aktivitete té

vazhdueshme monitorimi mund té kérkojné gjithashtu té krijojné njé bashké&punim mé té géndrueshém

me institucionet publike pérmes njé marréveshjeje formale qé lehtéson aksesin né kéto dokumente.

Né rastet kur administrata pérkatése nuk éshté bashképunuese dhe nuk respekton rregullat pér akses

né informacion, monitoruesit duhet té& shfrytézojné té drejtén pér ankim, e parashikuar né legjislacion.
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Pér mbledhjen e informacionit mbi furnitorét, disa t&€ dhéna bazé si vendi i regjistrimit importohen
gjithashtu nga Opentender, por detaje té tjera do té kérkojné hulumtim shtesé dhe, mundésisht, akses
edhe né té dhénat e regjistrimit t&€ kompanive. Informacioni i regjistrimit pér nj¢ kompani mund té
merret zakonisht nga burime publike, si agjencité shtetérore pérgjegjése pér regjistrimet e bizneseve.
Né shumé vende, ky informacion éshté i disponueshém pérmes platformave té dedikuara online ose
pérmes enteve si regjistrat tregtaré, dhomat e tregtisé, apo ofrues privaté. Megjithaté, mund té
ekzistojné disa kufizime té zakonshme: informacioni personal i pronaréve ose aksionaréve té
kompanisé mund té kufizohet pér shkak té rregullave t& mbrojtjes sé té dhénave; mund té keté tarifa
pér aksesimin e dokumenteve ose pér kryerjen e kérkimeve mbi njé¢ kompani; dhe aksesimi mund té
jeté i kushtézuar nga masa sigurie, si captcha, regjistrim pérdoruesi ose autentikim, pér té parandaluar
keqgpérdorimin ose aksesin e paautorizuar. Né nivel europian, ekziston njé motor kérkimi i centralizuar
gé mbledh informacion nga regjistrat kombétaré té vendeve anétare. Té€ dhénat nga juridiksione té
tiera mund té aksesohen né opencorporates.com. Edhe kérkimet e thjeshta online mund té jené té
dobishme pér té zbuluar burime té tjera qé agregojné té€ dhéna publike mbi kompanité.

Kutia 1. Késhilla pér paraqitjen e njé kérkese pér informacion

Kur pérgatiteni té paragqisni njé kérkesé pér informacion, éshté e réndésishme té njiheni me
rregulloret pérkatése qé rregullojné kété mekanizém té aksesit né informacion dhe dokumente
publike. Mund té shqyrtoni drejtpérdrejt aktin ligjor pérkatés ose té kérkoni materiale udhézuese mé
té aksesueshme nga organizata gé kané pérvojé né kété fushé dhe qé punojné pér promovimin e sé
drejtés pér informim né vendin tua;.

Sigurohuni gé té dini se cilat jané kérkesat pér njé kérkesé formale, cilat kanale jané té
disponueshme pér paragitjen e saj, cilat afate vlejné dhe nése mund té keté tarifa té pérfshira. Po
ashtu, éshté e réndésishme té zbuloni paraprakisht se cilat hapa mund té ndigni nése nuk merrni njé
pérgjigje té pérshtatshme — nése institucioni nuk pérgjigjet, ofron vetém akses té pjesshém né
dokumentet e kérkuara ose e mohon plotésisht aksesin.

Ja disa késhilla praktike gé duhen pasur parasysh:

1. Planifikoni paraprakisht: Merrni né konsideraté kérkimin e dokumentacionit t& nevojshém
gé né fillim té pérgatities sé punés sé monitorimit, pér t¢€ shmangur vonesat e mundshme.

2. Filloni me kérkesa mé té thjeshta: Shpesh éshté mé miré té paraqiten fillimisht kérkesa mé
té thjeshta dhe, nése éshté e nevojshme, té pérgatiten kérkesa pasuese pér informacion
shtesé.

3. Pérmendni té drejtén tuaj pér informim: Edhe pse nuk kérkohet, éshté njé praktiké e miré
té pérmendet ligji pér aksesin né informacion, pér té treguar se jeni té vetédijshém pér té
drejtat tuaja.

4. Parashikoni pérjashtimet e mundshme: Nése njé pjesé e dokumenteve gé kérkoni mund
té pérmbajé informacion té mbrojtur, mund ta ndani kérkesén né disa kérkesa — njé pér
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dokumentet gé duhet té jepen pa problem dhe té tjera pér dokumentet gé mund té
pérmbajné informacion t€ mbrojtur. Mund té shtoni gjithashtu se, nése né dokumentet e
kérkuara ka informacion té€ mbrojtur, duhet t&€ merrni njé version té redaktuar, pér té siguruar
gé té paktén té keni akses né pérmbaijtjen jo t& mbrojtur (si dhe pér té vértetuar ekzistencén
e dokumentit).

5. Keérkoni gé t’jua nisin dokumentin elektronikisht: PErmendni se preferoni t& merrni
dokumentet e kérkuara né format elektronik pér t& shmangur kostot e kopjimit dhe dorézimit.
Né varési té situatés dhe kur &shté e mundur, mund té kérkoni edhe akses fizik né
dokumente, gjé qé duhet té jeté e mundur pa pagesé.

6. Dokumentojini dhe ndiqini kérkesat tuaja: Sigurohuni qé kérkesat t'i paragisni me shkrim
dhe mbani shénim afatet ligjore pér pérgjigje, né€ ményré gé t&€ mund té€ ndérmerrni hapa té
métejshém né rast t&€ mungesés sé pérgjigjes ose pérgjigjeve t& pamjaftueshme.

7. Shfrytézoni té drejtén tuaj pér ankim: Njihni paraprakisht rregullat pérkatése pér ankimin,
né rast se nuk merrni informacionin e kérkuar brenda afatit t& pércaktuar. Mund té pérgatitni
modele (templates) pér ankim gé ta béjné procesin mé té lehté nése pérballeni me kété
situaté pér disa kérkesa.

8. Informojini pér pérdorimin e kérkesave pér informacion edhe monitoruesit e tjeré:
Ndajeni pérvojén tuaj né pérdorimin e sé drejtés pér informim me té tjerét dhe ndihmoni né
rritjen e ndérgjegjésimit pér kété mekanizém, gé forcon transparencén dhe gytetariné aktive.

Burimi: Pérshtatur nga Legal Leaks Toolkit: A guide for journalists on how to access government information.

Kjo pjesé e analizés né tavoliné éshté shumé e réndésishme pér monitorimin e kontratave brenda
gasjes sé iMonitor, sepse pérbén njé hap ky¢ pér marrjen e informacionit t& dobishém mbi profilin e
furnitorit, mbi kompanité dhe individét e tjeré té lidhur me t€, si dhe mbi lidhje t& mundshme té
dyshimta gé lidhen me njé kontraté té& caktuar. Tabela 2 mé poshté liston disa pjesé kyce té
informacionit gé ia vlen t& mblidhen, ku zakonisht mund té gjenden dhe pse jané té réndésishme pér
krijimin e profilit té furnitorit né kontekstin e monitorimit t& njé kontrate publike..

Né té njéjtén kohé, analizimi i furnitoréve éshté gjithashtu njé pjesé mé komplekse e analizés
paraprake, pasi pérfshin kérkime mé té thelluara dhe, né disa raste, kérkon aftési hetimore dhe
kreativitet pér té eksploruar njé gamé té gjeré burimesh t€ mundshme pér té identifikuar lidhje té
réndésishme ndérmjet kompanive dhe individéve pérkatés. Pér kété arsye, kjo pjesé konceptohet si
opsionale né analizén né tavoling, pasi nuk éshté thelbésore pér monitorimin e zbatimit té€ kontratés
sipas metodologjisé sé pérshkruar né kapitullin tjetér. Megijithaté, ne inkurajojmé monitoruesit té
eksplorojné mé thellé furnitorét sa heré qé éshté e mundur®.

® Si udhézim shtesé pér kété pjesé té kérkimit paraprak, ne rekomandojmé fugimisht konsultimin e seksionit
“What's in a company?” in Exposing the Invisible: The Kit, botuar nga organizata Tactical Tech. Ky seksion ofron
udhézime shumé té pasura dhe té detajuara mbi njé gamé té gjeré burimesh t& mundshme informacioni rreth
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Tabela 2. Informacionet kryesore pérkatése dhe burimet pér hartimin e profilit t€ njé furnitori

Lloji i informacionit

Ku/si gjendet

Pse eshte i rendesishem

Adresa e furnitorit /
vendi i regjistrimit

Opentender; té dhénat e
regjistrimit t& kompanive;
kérkim online

a) Kompanité e regjistruara né juridiksione
sekrete, se paraqgesin profil mé té rrezikshém —
kjo merret tashmé né konsideraté né njé
nén-tregues té integritetit né Opentender.

b) Kompanité e tjera té regjistruara né té njéjtén
adresé mund té pérbéjné njé lidhje té
réndésishme.

c) Njé pamje né Google Streetview té
vendndodhjes, ose njé vizité diskrete né até
adresé, mund té ndihmojé pér té verifikuar nése
kompania éshté realisht e vendosur aty dhe nése
shfaq shenja té aktivitetit té rregullt t& biznesit.

Informacion kontakti
(numér telefoni, email,
etj.)

Té dhénat e regjistrimit té
kompanisé; kérkim online

a) Kompanité e tjera qé pérdorin té njéjtin
informacion kontakti mund té pérbéjné njé lidhje
té réndésishme.

b) Verifikimi i fages sé internetit t& kompanisé
mund té na japé indikacione t& métejshme nése
kompania duket si njé biznes i konsoliduar dhe
legjitim.

c) Shérbimet e verifikimit té pronarit té njé adrese
emaili ose té njé domain-i mund té japin
informacion shtesé& mbi individét e lidhur me
kompaniné (por mund té keté edhe kufizime).

Aktivitete biznesi

Opentender; té dhénat e
regjistrimit t& kompanive;
kérkim online

a) Eshté e dobishme té kontrollohet nése
aktivitetet e regjistruara t& kompanisé jané né
pérputhje me kontratat gé ajo ka si furnitore
publike — kontratat e tjera té njéjtit furnitor né
Opentender mund té ndihmojné gjithashtu pér ta
vézhguar kété.

b) Kompanité aktive né aktivitete shumé té
ndryshme paragesin njé profil atipik — pérvec
rasteve kur jané konglomerate t€ médha me njé
portofol t& gjeré té njohur aktivitetesh.

Data e themelimit

Té dhénat e regjistrimit té
kompanive; kérkim online

a) Njé furnitor mé i ri (p.sh. njé kompani e
themeluar mé pak se 12 muaj para dhénies sé
kontratés) mund té tregojé njé profil té

kompanive dhe individéve té lidhur me to. Pjesé té tjera t€ késaj publikimi ofrojné gjithashtu udhézime té
dobishme dhe mé té pérgjithshme mbi njé séré mjetesh dhe metodash hetuese.
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rrezikshém.

b) Né pérgjithési, furnitorét publiké duhet té
plotésojné kritere kualifikimi, si pérvoja e
méparshme né sektorin pérkatés ose stabiliteti
financiar, cka mund té jeté e véshtiré pér njé
kompani shumé té re — duke ngritur pyetje mbi
ményrén se si i éshté dhéné kontrata fillimisht.

Pérfagésuesit ligjoré,
aksionarét dhe individé
té tjeré té lidhur

Té dhénat e regjistrimit té
kompanive; kérkim online;
dokumentacioni i kontratés
(pasi pérfagésuesit e furnitorit
nénshkruajné kontratat né emér
té tij).

a) ldentifikimi i individéve gé géndrojné pas
kompanisé éshté ky¢ pér té hetuar mé tej profilin
dhe lidhjet e tyre, té cilat mund té tregojné
marrédhénie té parregullta gé lidhen me
kontratén e monitoruar. Eshté e dobishme t'i
kérkoni online dhe té zbuloni nése ata mbajné
njé pozicion publik ose kané lidhje té
identifikueshme me zyrtaré publiké. Kéto lidhje
mund té sugjerojné konflikt interesi ose favorizim
né procesin e prokurimit.

b) Lidhjet midis furnitorit dhe kompanive té tjera
mund té identifikohen gjithashtu pérmes
individéve té pérbashkét té lidhur me to
(aksionaré té pérbashkét, pérfagésues ligjoré ose
persona né pozita drejtuese).

Historia e sanksioneve

Bazat publike té t& dhénave pér
furnitorét e sanksionuar

a) Furnitorét gé jané sanksionuar pér probleme
né zbatimin e kontratave t&€ méparshme
paragesin histori negative dhe profil mé té
rrezikshém.

| gjithé informacioni i mbledhur mund té futet né seksionin pérkatés té Hapit 1 — Analiza né tavoliné né

formularin e raportimit iMonitor. Formulari pérfshin gjithashtu udhézime mbi até qé éshté e

réndésishme dhe c¢faré duhet té jeté né fokus. Monitoruesit duhet té ruajné dhe té€ organizojné sic

duhet informacionin e mbledhur dhe té regjistrojné burimet e tyre, né ményré qé ato té pérfshihen né

raport. Pasi té jeté mbledhur mjaftueshém informacion pér té krijuar njé pamje té garté té asaj qé

pérfshin kontrata e pérzgjedhur, ekipi i monitorimit mund té fillojé planifikimin e hapit té ardhshém, pra
monitorimin e zbatimit t€ kontratés, si¢ pérshkruhet né kapitullin tjetér.
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Pjesa 2: Zbatimi i Kontratés

Pasi té keni kryer detyrat fillestare dhe té keni mbledhur informacionin dhe dokumentacionin e
nevojshém, éshté koha t&€ monitoroni zbatimin real t€ kontratés. Né kété pjesé té€ manualit toné té
monitorimit, ne ofrojmé udhézime praktike mbi ményrén e planifikimit dhe organizimit té késaj pjese té
punés sé monitorimit, ¢faré duhet t€ vézhgoni dhe si t&¢ dokumentoni provat e mbledhura pér raportim
té mévonshém — duke iu referuar kryesisht Hapit 2 (Zbatimi i kontratés) né formularin toné té
raportimit.

Pérgatitja e punés né terren

Edhe pse éshté e réndésishme té fillohet planifikimi i aktiviteteve t& monitorimit sapo té jené
pérzgjedhur kontratat, pérgatitjet pér monitorimin e zbatimit t&€ kontratés né terren varen né masé té
madhe nga informacioni gé mblidhet né pjesén 1 té& ushtrimit t& monitorimit. Prandaj, strategjité dhe
ideté fillestare pér kété pjesé t& monitorimit duhet té rishikohen dhe pérshtaten pasi analiza né
tavoliné té jeté pérfunduar. Né Tabelén 3 mé poshté paraqiten disa aspekte kyce gé duhet té
planifikohen me kujdes, né pérputhje me informacionin e marré mé herét.

Tabela 3. Aspektet kryesore pér t'u marré parasysh gjaté planifikimit t€ inspektimeve né terren

Cfaré duhet planifikuar Cfaré té kemi parasysh

Fusha e NEé varési té karakteristikave té kontratés sé pérzgjedhur, fusha e monitorimit
mund té pérfshijé rrezige shtesé pér t'u kontrolluar — kjo ndodh, pér shembull, kur
kontrata pérfshin nénkontraktim ose modifikime.

e Sa mé i pasur dokumentacioni i marré né Pjesén 1, ag mé shumé pyetje nga
formulari i raportimit mund t& mbulohen potencialisht né Pjesén 2

Fusha e Inspektimet né terren duhet té& marrin parasysh planin e zbatimit t& pércaktuar
né kontraté.

e Monitoruesit duhet té pérpigen té krijojné dialog me palét e tjera té pérfshira né
zbatimin e kontratés (p.sh. menaxherét/mbikéqyrésit e kontratés nga agjencia
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kontraktuese, njé pérfagésues i furnitorit, punonjés té institucionit ku do té béhet
dorézimi), pér té koordinuar né ményré mé té afért kohén e pérshtatshme pér
vizitén.

e Né varési té objektit t&€ kontratés, koha e vizités mund té jeté kritike: pér kontrata
pér dorézimin e mallrave t&€ konsumueshme, verifikimi i sasisé sé dorézuar éshté i
mundur nése vizita zhvillohet sé bashku me njé dorézim té planifikuar ose
menjéheré pas tij, kur mallrat ende ndodhen né magaziné dhe nuk jané pérdorur;
né rastin e njé projekti ndértimi, verifikimi i kryerjes sé disa punimeve (p.sh.
themelet) duhet t&€ béhet sa kohé ato jané ende t&€ dukshme dhe jo t&€ mbuluara
nga punimet pasuese

Numri dhe frekuenca e
inspektimeve

e Pér kontratat gé pérfshijné dorézim té shuméfishté ose té vazhdueshém té
mallrave, shérbimeve ose punimeve, pra me zbatim qé shtrinet né periudhé mé té
gjaté, késhillohet t& kryhen mé shumé se njé inspektim né momente té ndryshme,
ose edhe vizita periodike té pérséritura sipas intervaleve kohore té pércaktuara
nga disponueshmeéria e ekipit.

e Nése ka disa vende zbatimi (p.sh. mallra ose shérbime gé do té dorézohen né
institucione té ndryshme), éshté e dobishme té zgjidhen mé shumé se njé vend
pér inspektim kur éshté e mundur

Shembuj artikujsh pér
verifikim

e Aksesi né kontratén origjinale u lejon monitoruesve té shohin pérshkrimin e
detajuar té té gjitha artikujve gé pérbéjné objektin e kontratés. Pér shembull, njé
kontraté pér furnizim me materiale zyre mund té pérfshijé dhjetéra artikuj t&
ndryshém; njé kontraté punimesh pér ndértimin e njé shkolle zakonisht ndan né
pjesé té médha shérbimet e ndértimit (p.sh. themelet, muret, dyshemetég, catité,
instalimet elektrike dhe sanitare etj.) dhe pérfshin njé listé té detajuar qé saktéson
dhe pérshkruan ¢do artikull gé duhet té€ kryhet pér té pérfunduar secilén pjesé. Né
raste té tilla, monitoruesit duhet té pérzgjedhin paraprakisht disa artikuj (5-10) qé
jané lehtésisht té vézhgueshém dhe té verifikojné sasiné e dorézuar dhe
pérputhjen me specifikimet teknike té pércaktuara né kontraté

Intervista

e Personat pérkatés pér t'u intervistuar nga agjencia kontraktuese dhe furnitori
mund té identifikohen pérmes dokumentacionit t¢ mbledhur ose pérmes pyetjeve
té drejtpérdrejta.

e Intervistat luajné njé rol té réndésishém né verifikimin ose sgarimin e
informacionit nga burime té tjera (p.sh. dokumentacioni), si dhe né plotésimin e
boshlléqeve té identifikuara té informacionit, pér shembull nése disa dokumente
nuk mund té aksesohen. Pyetje t& veganta mund té hartohen pasi kéto burime
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fillestare té jené eksploruar dhe boshlléget té jené identifikuar

Sigurisht, aspekte praktike si profili i monitoruesve né ekip (p.sh. ekspertiza e disponueshme), koha qé
ata kané né dispozicion dhe nevojat logjistike pér vizitimin e vendeve té zbatimit do té luajné gjithashtu
njé rol té réndésishém gjaté planifikimit dhe kryerjes sé monitorimit. Monitoruesit duhet t'i marrin té
gjitha kéto parasysh kur mendojné pér ndarjen e punés brenda ekipit. Thellésia e monitorimit dhe
informacioni gé mund té mblidhet do té varen gjithashtu nga kéta faktoré. Qasja e iMonitor dhe
formulari i raportimit ofrojné fleksibilitet né kété drejtim, duke mundésuar analiza mé té thelluara dhe
gjithépérfshirése, si edhe vlerésime gé fokusohen mé shumé né disa aspekte sesa né té tjerat.

Si¢ u pérmend edhe mé sipér, éshté e réndésishme té kérkohet bashképunim me aktorét e tjeré té
pérfshiré né zbatimin e kontratés. Njé marrédhénie e miré me agjenciné kontraktuese do té jeté
shumé e dobishme jo vetém pér marrjen e informacionit t& nevojshém né pjesén paraprake té punés
sé monitorimit, por edhe pér koordinimin e vizitave né terren. Té kesh kontakt té drejtpérdrejté me
menaxherin e kontratés dhe/ose mbikéqyrésin e kontratés mund té jeté njé faktor ky¢ lehtésues pér
marrjen e informacionit ose sgarimeve shtesé. Nése ata mund té jené té pranishém né vend gjaté
vizités, ag mé miré. Bashkérendimi me stafin né vendin e dorézimit &shté gjithashtu shumé i
réndésishém pér té€ siguruar gé monitoruesit té kené akses né vendet e duhura dhe, ndoshta, né
dokumentacion shtesé gé mund té jeté i disponueshém aty (p.sh. regjistrat e dorézimeve, listat e
inventarit etj.). Dialogu me njé pérfagésues té furnitorit mund té sjellé gjithashtu informacion té
dobishém pér planifikimin e aktiviteteve t& monitorimit dhe té japé perspektiva té tjera mbi zbatimin.

Né njé rast ku mund té keté korrupsion serioz té pérfshiré, ekziston rreziku qé disa parregullsi t¢ mund
té “mbulohen” pjesérisht para inspektimit, nése agjencia kontraktuese dhe furnitori e diné paraprakisht
pér vizitén. Né té njéjtén kohé, monitoruesit gjithsesi kané mé shumé pér té fituar duke vendosur
kanale komunikimi dhe duke bashkérenduar me palét pérkatése. Megjithaté, nése monitoruesit
pérballen me mungesé bashké&punimi nga ana e kétyre aktoréve, kjo veté mund té jeté njé tregues
shtesé i parregullsive t&€ mundshme dhe i mungesés sé interesit pér pérfshirjen e qytetaréve dhe
shoqérisé civile si rojtaré té prokurimit publik dhe shérbimeve publike. Né kété rast, partnerét e
0OJQ-ve té iMonitor mund t'u ofrojné monitoruesve mbéshtetje pér té pérshtatur strategjiné e
monitorimit.
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Cfaré vlerésojmé kur monitorojmé zbatimin e kontratés

Sic u pérmend mé herét né kété material, kur flasim pér
monitorimin e zbatimit té kontratés, nénkuptojmé né thelb
verifikimin nése ajo qé pércaktohet né kontraté po ndodh né
pérputhje me t€, pra nése ajo qé éshté shkruar né letér po
ndodh né realitet. Qéllimi i kétij monitorimi éshté, para sé
gjithash, té sigurojé qé mallrat, shérbimet dhe punimet e
kontraktuara po u dorézohen qytetaréve né ményré efektive,
duke pérmbushur kushtet e dakorduara midis agjencisé
kontraktuese dhe furnitorit.

Né té njéjtén kohé, monitorimi i zbatimit té kontratés pérfshin
gjithashtu njé lloj vlerésimi té rrezikut. Ne kemi diskutuar
tashmé se si gasja iMonitor ndérthur njé vlerésim té rrezikut té
bazuar né té dhéna pér procesin e prokurimit qé i parapriu
kontratés, me njé monitorim té fokusuar né terren té zbatimit té
kontratés. Kjo éshté arsyeja pse fillimisht pérzgjedhim kontrata
gé paraqesin tashmé disa rrezige korrupsioni (ose njé nivel mé
té ulét integriteti, sipas treguesve té Opentender), té
pérshkruara dhe shpjeguara mé né detaje né materialin toné
referues mbi Treguesit e Rrezikut té Korrupsionit né
Prokurimin Publik dhe né Modulin 1 té programit toné té
trajnimit. Gjaté monitorimit té zbatimit té kontratés, ne marrim
gjithashtu né konsideraté disa rreziqe korrupsioni gé jané mé
tipike pér kété fazé specifike té procesit té€ prokurimit, por té
cilat mund té vlerésohen nga njé perspektivé mé cilésore, pasi
disponueshméria e t& dhénave né kété pjesé té procesit
zakonisht éshté mé e kufizuar.

Disa shembuj té rrezigeve tipike pérfshijné, pér shembull:

Konsiderata praktike pér punén
né terren

Ka disa aspekte praktike gé
duhen marré parasysh gjaté
inspektimit t& vendeve ku
zbatohen kontratat:

Koha: Nése vizitoni njé
institucion ku ofrohen shérbime
pér publikun, éshté e
réndésishme té koordinoni me
stafin né vend pér té siguruar qé
koha e inspektimit t& mos
ndérpresé ofrimin e shérbimeve.

Siguria: Sigurohuni gé té
verifikoni paraprakisht se cilat
rregulla sigurie duhet té
respektohen gjaté vizités tuaj. Pér
shembull, né njé kantier ndértimi,
monitoruesit duhet té kené
pajisjet e nevojshme mbrojtése.

Pajisjet pér verifikime fizike:
Gjaté verifikimit té specifikimeve
teknike té disa artikujve ose
punimeve té kryera, nevojiten
pajisje matése (p.sh. shirit matés)
pér té kontrolluar nése disa
pérmasa pérputhen me ato té
specifikuara né kontraté.

Njé rekomandim mé i
pérgjithshém éshté qé
monitoruesit té€ jené diskreté né
vézhgimet e tyre, né ményré qé té
mos ndérpresin aktivitetet dhe
edhe té mos sinjalizojné personat
e pranishém pér gjetje
potencialisht t&€ réndésishme.

e Mallra, shérbime dhe punime té dorézuara (dhe té pranuara nga agjencia kontraktuese) né sasi mé

té uléta ose me cilési nén standardet e asaj qé ishte réné dakord;

e Dorézimi i kontratés nga njé furnitor tjetér, duke zbuluar nénkontraktim té& parregullt (potencialisht i

lidhur me ¢éshtje té tjera né procesin e prokurimit);
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e Modifikime té kontratés né kundérshtim me kérkesat ligjore (p.sh. pa justifikim té& mjaftueshém,
duke ndryshuar ndjeshém objektin e kontratés, ose duke ndryshuar kushte gé i sjellin pérfitime té

pajustifikuara furnitorit);

e Pagesa pér mallra, shérbime ose punime qé nuk jané dorézuar (ende).

Kéto dhe rrezige té tjera jané marré parasysh né hartimin e formularit té raportimit iMonitor dhe
udhézimeve té tij, pér té ofruar udhézime té€ pérshtatura pér monitoruesit mbi ményrén e kontrollit té
tyre si pjesé e punés sé€ monitorimit. Tabela 4 mé poshté i pérmbledh ato né lidhje me pyetjet kryesore
té pérfshira né formularin e raportimit. Eshté e réndésishme té theksohet se kéto rrezige shpesh
shfagen né fazén e zbatimit, por shumé shpesh kané lidhje me rrezige qé burojné nga fazat e

méhershme té procesit t€ prokurimit. Né fakt, modelet e rrezikut né prokurimin publik rrallé shfagen té
izoluara, dhe ato té lidhura me faza t&€ ndryshme té procesit mund té lidhen mes tyre né njé situaté

konkrete.

Tabela 4. Pyetjet kryesore pér monitorimin e zbatimit té€ kontratés

Pyetja

Réndésia dhe rreziget e lidhura

A po zbatohet kontrata sipas afatit té
pércaktuar?

Vonesat né zbatim mund té ndodhin pér arsye té jashtézakonshme,
por mund té lidhen gjithashtu me probleme né faza té tjera té procesit
té prokurimit. Pér shembull, objekti i kontratés mund té keté
pérjashtuar artikuj ose shérbime té nevojshme, ose pér shkak té
planifikimit t& dobét, ose pér shkak t€ manipulimit té géllimshém,
duke Iéné hapésiré pér modifikime t& mévonshme (t€ parregulita) té
kontratés pér ta béré até mé fitimprurése. Njé shembull tjetér mund té
jeté njé kompani e re, por e lidhur miré, e cila &shté favorizuar dhe i
éshté dhéné kontrata pa pasur kapacitetin financiar ose teknik té
nevojshém, duke sjellé vonesa té konsiderueshme né dorézim.

A po dorézohen
mallrat/shérbimet/punimet né sasité
dhe cilésiné e kérkuar né kontraté?

Furnitorét mund té pérpigen té pérfitojné padrejtésisht nga kontrata
duke dorézuar mallra, shérbime dhe punime né sasi mé té uléta ose
me cilési nén standardet e pércaktuara né kontraté. Kjo mund té
ndodhé&, pér shembull, kur mbikéqyrési i kontratés nuk e monitoron
si¢c duhet zbatimin — pér shkak t& mungesés sé kapaciteteve, pér
shkak té konfliktit t€ interesit nése ka lidhje me kompaniné, ose nése
éshté korruptuar pér té mos vepruar. Kjo situaté mund té lidhet edhe
me skema korrupsioni né fazat e méhershme té prokurimit — p.sh. njé
kompani e favorizuar gjaté dhénies sé kontratés mund té pérfitojé
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financiarisht edhe gjaté zbatimit.

A jané pagesat e kryera né pérputhje
me statusin e vézhguar té zbatimit té
kontratés?

Pagesat e kryera né ményré jo pérputhése me até gé éshté realisht
dorézuar pérbéjné njé rrezik serioz né fazén e zbatimit. Né kété rast,
ka ndodhur humbje materiale e lidhur me kontratén dhe ¢éshtja duhet
té trajtohet nga autoritetet kompetente sapo té raportohet..

A jané modifikimet e kontratés té
arsyetuara me shkrim?

Modifikimet e kontratés duhet t&€ dokumentohen dhe justifikohen si¢
duhet, dhe duhet té respektojné kufijté ligjoré té zbatueshém. Ato
mund té keqpérdoren pér té& manipuluar kushtet e kontratés né favor
té furnitorit — p.sh. pér té ndryshuar gmimet dhe EQUILIBRIN
FINANCIAR té kontratés, pér té zgjatur kontratén né ményré té
pajustifikuar ose pér té zgjeruar objektin e saj pér t& shmangur njé
proceduré tjetér (konkurruese) prokurimi kur kjo do té ishte e
domosdoshme ligjérisht. Modifikimet e pagarta dhe té pérgjithshme
mund té tregojné manipulim.

A po pérmbushen dispozitat e tjera té
kontratés?

Mospérputhja me dispozita té tjera specifike t& kontratés mund té
tregojé rrezige té tjera té réndésishme. Pér shembull, éshté e
réndésishme té kontrollohet nése furnitori dhe nénkontraktuesit e
pércaktuar jané né fakt kompanité gé po dorézojné mallrat, shérbimet
dhe punimet e kontraktuara, apo nése ka pérfshirje té parregullt té
kompanive té tjera. Monitoruesit duhet gjithashtu té kontrollojné nése
kontrata po mbikéqyret si¢ duhet (p.sh. mbikéqyrési ka vizituar vendin
e zbatimit, nénshkruan dokumentet e dorézimit etj.). Nése
identifikohen probleme gjaté zbatimit, €shté e réndésishme té
verifikohet nése njoftimet ose masat ndéshkuese té pércaktuara né
kontraté jané zbatuar pér té mbaijtur pérgjegjés furnitorin dhe pér té
kérkuar korrigjime.

Pér kontratat e pérfunduara

A i ka dorézuar furnitori plotésisht
mallrat/shérbimet/punimet e réna
dakord sipas kontratés?

Ngjashém me dorézimet né sasi mé té uléta ose me cilési nén
standarde, mund té ndodhé gé&, edhe né njé kontraté té pérfunduar,
mallrat, shérbimet ose punimet e kontraktuara té jené dorézuar vetém
pjesérisht ose me specifikime inferiore. Kjo situaté mund té lidhet me
rrezige té€ tjera, si mbikéqyrje e pamjaftueshme e kontratés, qofté pér
shkak té korrupsionit, qofté pér shkak té kegmenaxhimit.

A kané mbetur mallrat/punimet e
dorézuara né gjendje té pranueshme
pas pérfundimit t& kontratés?

Cilésia nén standarde e mallrave ose punimeve mund té béhet e
dukshme vetém pas njé periudhe kohe, kur vérehet démtim ose
amortizim i parakohshém i artikujve ose punimeve té dorézuara.

30



Pérvec¢ marrjes né konsideraté té kétyre rrezigeve specifike, formulari i raportimit pérfshin gjithashtu,
né rastin e kontratave té pérfunduara, disa pyetje pér njé vlerésim mé té pérgjithshém té rezultatit té
asaj qé éshté dorézuar, pra nése mallrat e prokuruara po pérdoren pér géllimin e synuar dhe nga
pérfituesit e synuar, dhe pér projektet e ndértimit, nése ato jané té pérfunduara dhe plotésisht
funksionale.

Metodat dhe teknikat e monitorimit

Sic u pérmend mé herét, metodologjia € monitorimit t& iMonitor, duke ndjekur metodologjiné e
monitorimit qytetar t&€ Monithon pér projektet, Eshté né thelb njé ushtrim cilésor. Ajo pérbéhet nga njé
kombinim metodash, si analiza e dokumenteve, mbledhja e provave né terren dhe intervistat
gjysmeé-té-strukturuara. Secila nga kéto metoda ofron njohuri té caktuara mbi zbatimin e kontratés sé
pérzgjedhur dhe, té ndérthurura sé bashku, u mundésojné monitoruesve té krijojné njé pamje mé té
ploté té procesit té zbatimit.

Né rastet kur zbatimi po ndodh pa ¢éshtje apo probleme té réndésishme, pjesé té ndryshme té
informacionit t& mbledhur pérmes kétyre metodave pritet té jené té géndrueshme mes tyre dhe té
tregojné té njéjtén histori. Nése, nga ana tjetér, monitoruesit vérejné mospérputhje té konsiderueshme,
kjo duhet té raportohet si¢ duhet dhe, mundésisht, t'i kalojé mé tej partneréve tané té zbatimit pér
shqyrtim té& métejshém. Né seksionet mé poshté shpjegojmé mé né detaje se si secila metodé mund
té pérdoret pér t&€ mbledhur informacionin e nevojshém pér vlerésimin, si¢ éshté strukturuar né
formularin e raportimit iMonitor.

Analizimi i dokumenteve kyge

Disa nga dokumentet pérkatése pér Pjesén 1 té punés sé monitorimit, si raportet e zbatimit dhe té
progresit, urdhér-pagesat dhe faturat, mund t'u ofrojné monitoruesve njé pasqyré té shkruar té
meényrés se si po zhvillohet zbatimi i kontratés, nése ato mund té aksesohen. Né thelb, kéto
dokumente pasqyrojné até gé furnitori pretendon se ka dorézuar dhe até qé agjencia kontraktuese
njeh si té dorézuar bazuar né mbikéqgyrjen e saj, duke rezultuar né pagesén pérkatése. Né rastet kur
zbatimi po ndodh pa probleme té réndésishme, kéto dokumente duhet té jené t& géndrueshme me
kushtet e kontratés dhe me gjendjen e zbatimit t&€ vézhguar né terren.

Disa aspekte kyce nga ky dokumentacion gé duhen marré parasysh né vlerésim pérfshijné:

e respektimi i afatit té zbatimit té pércaktuar né kontraté:- Vonesat e réndésishme né zbatim
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duhet té jené dokumentuar si¢ duhet (dhe idealisht té jené justifikuar) né raportet e zbatimit.
Justifikimet pér modifikimet e kontratés: Modifikimet e kontratés zakonisht kérkojné njé
justifikim té shkruar pér arsyet pse ato jané té nevojshme pér vijimin dhe pérfundimin e
kontratés. Justifikimet duhet té jené té detajuara, té argumentuara miré dhe specifike, e jo té
paqarta ose shumé té pérgjithshme.

Mbikéqyrja adekuate e kontratés: Dokumentacioni i lidhur me zbatimin zakonisht kérkon
nénshkrimin e mbikéqyrésit té kontratés, ndaj éshté e dobishme té kontrollohet nése ky éshté
rasti dhe nése dokumentet jané nénshkruar nga personi i caktuar si mbikéqyrés né kontraté.
Konsistenca midis kontratés, raporteve té zbatimit dhe urdhér-pagesave/faturave:
Urdhér-pagesat dhe faturat duhet té pérputhen me até qé raportohet se éshté dorézuar; ka
gjithashtu kuptim té kontrollohet nése ¢mimet pér njési dhe sasité né fatura pérputhen me ato
té pércaktuara né kontraté.

Sanksionet né rast moszbatim té kontratés nga furnitori: Kontratat zakonisht pérfshijné
masa ndéshkuese kur furnitori nuk pérmbush detyrimet kontraktore. Dokumentacioni i zbatimit
duhet té tregojé nése ky ka gené rasti dhe cilat masa jané ndérmarré nga agjencia
kontraktuese sipas rregullave té pércaktuara né kontraté.

Certifikata e pérfundimit dhe inspektimi i projekteve té pérfunduara (né rastin e
kontratave té punimeve): Nése kontrata e pérzgjedhur éshté pérfunduar, pra dorézimi
supozohet té jeté kryer, dokumentet e zbatimit duhet té pérfshijné njé certifikaté gé e vérteton
kété; dhe né rastin e kontratave té punimeve, dokumentacion gé tregon se vendi i punimeve
éshté inspektuar si¢ duhet dhe se punimet e pranuara jané miratuar si té pérfunduara.

Kryerja e inspektimeve né terren

Pas analizés sé dokumenteve, inspektimet né terren jané njé pjesé kyce e punés sé monitorimit,

sepse ato u mundésojné monitoruesve té krahasojné informacionin e identifikuar né dokumentacion
me até qé po ndodh né realitet. Ké&tu fokusi zhvendoset nga konsistenca e brendshme e dokumenteve
te pyetja nése ato pérfagésojné sakté até gé vihet re né terren. Si pjesé e verifikimeve né vend,
monitoruesit mund t'i kushtojné vémendje té€ vecanté pikave t& méposhtme:

Respektimi i sasive dhe standardeve té cilésisé té pércaktuara né kontraté: Pér njé
kampion té pérzgjedhur artikujsh, monitoruesit mund té verifikojné nése dorézimet e
dokumentuara né vend pérputhen me sasité e specifikuara né kontraté. Eshté gjithashtu e
réndésishme té verifikohet nése mallrat, shérbimet ose punimet e dorézuara pérmbushin
specifikimet teknike t€ dakorduara (p.sh. nése fletoret e blera kané numrin e duhur té fageve
dhe densitetin e duhur té letrés, ose nése kompjuterét e bleré kané shpejtésiné e specifikuar té
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procesorit). Né rastin e njé kontrate punimesh, monitorues me ekspertizé té€ mjaftueshme
teknike mund té vlerésojné nése punimet e dorézuara pérputhen me projektet dhe specifikimet
e materialeve, si dhe té vézhgojné cilésiné e pérgjithshme té punimeve nga njé kéndvéshtrim
teknik, duke kérkuar defekte ose probleme té dukshme.

Konsistenca midis dorézimit real dhe urdhér-pagesave/faturave: Monitoruesit mund té
kontrollojné nése mallrat/shérbimet/punimet e dokumentuara si té€ dorézuara dhe té paguara
pérputhen me até gé éshté vézhguar né terren. Kjo éshté veganérisht e réndésishme né njé
kontraté me disa faza zbatimi dhe pagesa né késte pas pérfundimit té secilés fazé. Pér
shembull, né ndértimin e njé parku lojérash, ekipi mund té kontrollojé nése té gjitha pjesét e
projektit té raportuara si t&€ pérfunduara dhe té paguara jané vértet pérfunduar.

Ekzistenca e nénkontraktimit: Monitoruesit duhet té verifikojné nése
mallrat/shérbimet/punimet e kontraktuara po ofrohen vetém nga furnitori dhe nénkontraktorét e
pércaktuar né kontraté. Kjo mund té kontrollohet duke vézhguar elemente qé identifikojné
kompanité e pérfshira né dorézim (p.sh. pajisje né vend, uniformat e punétoréve). Provat e
nénkontraktimit informal duhen pérfshiré né raportin e monitorimit.

Statusi i kontratave té pérfunduara: Veganérisht pér kontratat e punimeve, monitoruesit
mund té kontrollojné nése objekti éshté dorézuar plotésisht, pra nése duket i pérfunduar apo
jo. Pér kété, njé pérzgjedhje artikujsh nga fazat e fundit té€ zbatimit mund té pérdoret si piké
reference pér té verifikuar nése elementet individuale jané kryer. Né rastin e parkut té lojérave,
pér shembull, do té ishte e réndésishme té vézhgohet jo vetém nése i gjithé pajisja éshté
instaluar, por edhe nése jané dorézuar shérbimet plotésuese té parashikuara né kontraté (p.sh.
punime peizazhi, rrethime.

Gjendja e pérgjithshme e mallrave/punimeve té dorézuara: Eshté e réndésishme té merren
shénime edhe pér gjendjen e mallrave dhe punimeve té dorézuara, ashtu si¢ gjenden gjaté
vizités. Probleme té dukshme (p.sh. bojé qé shképutet, carje né mure, pajisje t€ montuara
dobét) vetém disa muaj pas pérfundimit mund té tregojné zbatim té papérshtatshém té
kontratés dhe ia vlen té raportohen.

Kutia 2. Rekomandime praktike pér mbledhjen e provave gjaté inspektimeve né terren

Gjaté inspektimeve né terren, sigurohuni t& dokumentoni gjerésisht pérmes fotove dhe
videove até gé vézhgoni né vend. Nése éshté e mundur, ekipi duhet té keté mé shumé se
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njé person té dedikuar pér kété dokumentim, né ményré gé té kapen kénde dhe perspektiva
té ndryshme.

2. Nése inspektimi pérfshin verifikimin e artikujve fiziké, dokumentoni etiketat dhe paketimet, té
cilat zakonisht pérmbajné informacion mé té detajuar gé mund té jeté shumé i vlefshém si
referencé mé voné. Kur verifikohen dimensionet fizike me pajisje matése, mos harroni té
béni foto t& asaj qé po matet.

3. Mbani njé evidencé té kujdesshme té& dokumentacionit me foto dhe video, pasi kéto
materiale do té pérfshihen si prova mbéshtetése mé voné né formularin e raportimit.

4. Mbajtja e shénimeve té detajuara nga té gjithé monitoruesit g€ marrin pjesé né inspektim
éshté gjithashtu e réndésishme, pasi ndihmon né organizimin e materialit t&¢ dokumentimit

mé voné. iMonitor ofron [iStalkontrollipermonitorim t& bazuara né formularin e raportimit, té

cilat mund té printohen dhe té pérdoren pér shénime dhe vérejtje.

Kryerja e intervistave

Gjaté monitorimit t& njé kontrate publike, intervistat me aktorét pérkatés dhe personat e pérfshiré né
fazén e zbatimit t&€ kontratés mund té jené njé burim i réndésishém informacioni shtesé, veganérisht
kur vérehen mungesa né dokumentacion ose kur ka ¢éshtje qé kérkojné sqarime.

Me kété né mendje, té intervistuarit pérzgjidhen pérmes njé metode PURPOSEFUL SAMPLING
(KAMPIONIMI PER NJE QELLIM TE CAKTUAR): ata duhet té pérzgjidhen nga individé qé pritet té
kené informacion té réndésishém dhe té dorés sé paré rreth njé dimensioni té zbatimit té kontratés.
Nga ana e agjencisé kontraktuese, dy figura kyge jané menaxheri i caktuar i kontratés dhe
mbikéqyrési i kontratés, té cilét i kemi pérmendur tashmé. Kéto role jané té dallueshme: menaxheri i
kontratés mbikéqyr céshtjet administrative té lidhura me kontratén dhe bashkérendon me
pérfagésuesin e furnitorit pér zbatimin e kontratés, ndérsa mbikéqyrési i kontratés éshté pérgjegjés
pér mbikéqgyrjen dhe sigurimin e zbatimit t& duhur té& kontratés. Duke ndjekur praktikén mé té miré mbi
parimin e SEPARATION OF DUTIES (NDARJES SE DETYRAVE), kéto role idealisht nuk duhet té
kryhen nga i njéjti person. Nga ana e furnitorit, ekziston gjithashtu njé pérfagésues i kompanisé gé
bashkérendon me agjenciné kontraktuese pér ¢céshtjet gé lidhen me kontratén. Kéta individé té
réndésishém qé pérfagésojné si blerésin ashtu edhe furnitorin gjaté fazés sé zbatimit mund té
identifikohen gjaté analizés sé dokumenteve, pasi mund té pérmenden né dokumente kyce.
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Pérndryshe, kérkimet e drejtpérdrejta pér té identifikuar personat qé kryejné kéto role kygce mund té
jené té dobishme.

Mé ngushté té lidhur me inspektimin e vendit té zbatimit dhe pérpjekjet pér té€ planifikuar vizitén né
bashképunim me stafin né até lokacion, monitoruesit mund té identifikojné individé té tjeré té
réndésishém pér t'i intervistuar né ményré meé informale gjaté vizités sé tyre. Né rastin e dorézimit té
mallrave, pér shembull, stafi pérgjegjés pér pranimin dhe administrimin e artikujve té dorézuar mund té
japé informacion rreth asaj se ¢faré éshté dorézuar, kur éshté dorézuar dhe nése ka pasur probleme
me dorézimin. Né rastin e dorézimit t&€ shérbimeve, né ményré té ngjashme, individét gé¢ mbajné
shénime mbi até gé éshté dorézuar mund t'u japin monitoruesve informacione mé specifike. Kéta
persona mund té pyeten gjithashtu pér frekuencén e vizitave t& mbikéqyrésit té kontratés, kur kjo
éshté e réndésishme.

Gjithashtu né vendin e zbatimit, nése pérfituesit aktualé t&€ mallrave dhe shérbimeve té dorézuara jané
té pranishém, ata mund té intervistohen né ményré informale pér pérvojén e tyre me até qé éshté
dorézuar (p.sh. pérdorshméria dhe cilésia e mallrave/shérbimeve). Kéta té intervistueshém potencialé
mund té ofrojné gjithashtu njohuri t& vlefshme nése sasia e dorézuar dhe cilésia e artikujve pérputhen
me pritshmérité pér pérdorimin e tyre.

Né rastin e kantieréve té ndértimit, informacion i dobishém mund té mblidhet gjithashtu duke
intervistuar shkurtimisht banorét né zonén pérreth, pasi ata ka shumé gjasa té kené vézhguar
dinamikat e punimeve né vendngjarje. Ata mund té konfirmojné ose identifikojné kompanité qé kané
kryer punimet, si dhe rregullsiné e aktivitetit né kantier — gjé q& mund té jeté shumé e réndésishme né
rast vonesash né zbatim —, si edhe elemente té tjera qé mund té kené vérejtur dhe qé mund t'u
ndihmojné monitoruesve té fitojné njohuri shtesé€ mbi ményrén se si po zhvillohet zbatimi.

Tabela 5 mé poshté pérmbledh ata ge mund te intervistohen me disa sugjerime pér pyetje gé mund té
béhen. Kéto pyetje lidhen me temat e trajtuara né formularin e raportimit, si dhe me informacione té
dobishme shtesé rreth procedurave administrative t& pérfshira né fazén e zbatimit té kontratés.
Réndésia e tyre mund té ndryshojé né varési té karakteristikave té kontratés qé po monitorohet, dhe
formulimi specifik i secilés pyetje duhet té pérshtatet sipas informacionit t&¢ marré nga dokumentacioni.
Né disa raste, e njéjta pyetje mund t'u béhet personave té ndryshém, gjé qé mund té jeté informuese
pér konsistencén e pérgjigjeve, pra nése persona té ndryshém me perspektiva t&€ ndryshme mbi
zbatimin tregojné té njéjtén histori apo jo. Pér intervistat mé formale, rekomandojmé gé ato té
regjistrohen dhe té transkriptohen mé voné, pasi kéto regjistrime mund té paragqiten gjithashtu si prova
né formularin e raportimit.
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Tabela 5. Individét ky¢ pér t'u intervistuar dhe pyetjet e sugjeruara

Palét e interesuara Individuale

Pérfagésues té Menaxheri i kontratés
agjencisé
kontraktuese
Mbikéqyrési i
kontratés

Stafi g€ menaxhon
dorézimin né vendin e
zbatimit té kontratés

Pyetjet e sugjeruara

A mund té jepni njé pérmbledhje té statusit aktual dhe
progresit t&€ zbatimit té kontratés né lidhje me afatin e
dakorduar? (Né rast vonesash né zbatim, ndigni arsyet
€ voneseés.)

Cilat jané sfidat ose pengesat kryesore té€ hasura gjaté
zbatimit té kontratés dhe si po adresohen ato?

A jané respektuar plotésisht termat dhe kushtet e
pércaktuara né kontraté nga furnitori (deri tani)? (Nése
jo, pyetje ndjekése mbi rastet e mosrespektimit.)

Si mbahet komunikimi me pérfagésuesin e furnitorit
gjaté zbatimit t& kontratés?

Cfaré mekanizmash ka né dispozicion furnitori pér té
raportuar progresin e zbatimit dhe sa shpesh dorézohen
kéto raporte?

Kush éshté pérgjegjés pér mbikéqyrjen e
zbatimit/ekzekutimit dhe si zhvillohet procesi i
mbikéqyrjes?

Kush éshté pérgjegjés pér autorizimin e pagesave dhe
cilat jané kérkesat formale pér kété autorizim?

A mund té jepni njé pérmbledhje té statusit aktual dhe
progresit t& zbatimit té kontratés né lidhje me afatin e
dakorduar? (Né rast vonesash, ndigni arsyet e
voneseés.)

Cilat jané sfidat ose pengesat kryesore té hasura gjaté
zbatimit té kontratés dhe si po adresohen ato?

A mund té pérshkruani aktivitetet tuaja pér mbikéqyrjen
e ekzekutimit té kontratés?

A mund té pérshkruani aktivitetet tuaja né menaxhimin e
mallrave/shérbimeve té dorézuara?

Cfaré kontrollesh zbatohen kétu pér té siguruar qé sasia
e duhur e mallrave/shérbimeve éshté dorézuar? Po
kontrollet pér verifikimin e standardeve té cilésisé?

Si mbahet komunikimi me mbikéqyrésin e kontratés? A
vizitojné rregullisht?

Si mbahet komunikimi me furnitorin sa i pérket afateve
té dorézimit, vonesave t€ mundshme dhe ¢do
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informacioni tjetér pérkatés? A ka pasur probleme lidhur
me afatet e dorézimit dhe respektimin e tyre?

Pérfagésues té Zyrtari i kontratés e A mund té jepni njé pérmbledhje té statusit aktual dhe

furnitorit progresit t&€ zbatimit té kontratés né lidhje me afatin e
dakorduar? (Né rast vonesash, ndigni arsyet e
voneseés.)

e Cilat jané sfidat ose pengesat kryesore té hasura gjaté
zbatimit té kontratés dhe si po adresohen ato?

e A jané respektuar plotésisht deri tani termat dhe kushtet
e pércaktuara né kontraté? (Nése jo, pyetje ndjekése
mbi rastet e mosrespektimit.)

e Si mbahet komunikimi me pérfagésuesin e blerésit gjaté
zbatimit t& kontratés?

e (Cfaré mekanizmash keni né dispozicion pér té raportuar
progresin e zbatimit dhe sa shpesh dorézohen kéto

raporte?
Pérfituesit e Pérdoruesit e A mund té ndani pérvojén tuaj si pérdorues final ose
kontratés finalé/marrésit e konsumator i mallrave, shérbimeve ose infrastrukturés
shérbimeve gé rezulton nga kontrata?

e A ka nevoja té paplotésuara ose shqetésime lidhur me
até qé éshté dorézuar, té cilat déshironi té na i sillni né

vémendje?
Grupet e tjera Stafi né vendin e e A mund té ndani pérvojén tuaj si pérdorues final ose
zbatimit konsumator i mallrave, shérbimeve ose infrastrukturés

sé dorézuar?

e A ka nevoja té paplotésuara ose shqgetésime lidhur me
dorézimet, té cilat déshironi t'i theksoni?

Banorét pérreth (p.sh. e Nga ajo gé keni vézhguar javét e fundit, a ka pasur
né rastin e njé kantieri aktivitet té rregullt né ekzekutimin e punimeve né
ndértimi) kantier?
e A e dini se cila kompani po i kryen punimet kétu? A keni
paré personel apo automjete té identifikuara?

Raportimi i rezultateve tuaja

Si¢ éshté theksuar mé herét, iMonitor synon té kontribuojé ndjeshém né uljen e pengesave pér
hetimin e korrupsionit né prokurimin publik duke: a) rritur zbulimin e korrupsionit pérmes njé vlerésimi
té rrezikut té bazuar né té€ dhéna pér kontratat publike; b) mbéshtetur mbledhjen e provave né kohé
nga monitoruesit civilé pérmes monitorimit né terren té€ zbatimit t&€ kontraté€s; dhe c) siguruar gé gjetjet
té raportohen te autoritetet kompetente pér hetime té métejshme.
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Kjo pjesé e fundit e procesit éshté thelbésore pér rritien e ndikimit t& monitorimit qytetar dhe pér
mbylljen e ciklit drejt njé qasjeje mé té ploté kundér korrupsionit né prokurimin publik. Pér kété géllim,
iMonitor ofron njé formular raportimi té dizajnuar pér té udhéhequr monitoruesit pérmes ¢do pjese té
procesit t&€ monitorimit.

Si pérdoret formulari i raportimit

Formulari i raportimit té€ iMonitor-it €shté kryesisht i strukturuar sipas hapave t& monitorimit qé kemi
pérshkruar né Pjesét 1 dhe 2. Cdo seksion i formularit fillon me njé udhézues MoniTutor, i cili thekson
udhézimet dhe shpjegimet kryesore nga ky manual pér secilén pyetje té pérfshiré né formular. Ai éshté
dizajnuar si njé mjet gjithépérfshirés qé mbulon shumé aspekte té réndésishme té monitorimit té€ njé
kontrate, por té gjitha pyetjet jané opsionale dhe veté monitoruesit mund té pércaktojné fushén dhe
thellésiné e vlerésimit té tyre.

Hapi 1 (Analiza e dokumentacionit) né formularin e raportimit pérfshin fusha specifike pér té futur
pjesét kryesore té informacionit gé monitoruesit kané marré si pjesé e kérkimit paraprak té pérshkruar
né kapitullin e méparshém. Kur monitoruesit kané pérfunduar kérkimin dokumentar pér kontratén dhe
pér furnitorin (dhe pér nénkontraktorét, nése ka), mund té plotésojné fushat pérkatése, té
bashkéngjisin dokumentacionin mbéshtetés dhe burimet, dhe ta ruajné kété pjesé té paré té formularit
té raportimit.

Pas késaj vijon puna né terren e pérfshiré né Hapin 2 (Zbatimi i kontratés), sipas asaj qé u pérshkrua
me detaje né seksionet e méparshme té kétij kapitulli. Monitoruesit plotésojné fushat pérkatése té
pyetésorit me njé vlerésim té shkurtér té bazuar né dokumentet e analizuara, intervistat e kryera dhe
provat e mbledhura gjaté inspektimeve né terren. Ashtu si né Hapin 1, monitoruesit duhet té
bashkéngjisin kétu té gjitha provat dhe burimet pérkatése qé mbéshtesin vlerésimin e tyre. Kur Hap 2
té jeté pérfunduar, raporti mund té dorézohet pér shqyrtim nga partnerét e iMonitor-it. Brenda pak
ditésh, ata mund té miratojné raportin pér publikim dhe shpérndarje t&€ métejshme, ose t'i rikthehen
ekipit t& monitorimit me sugjerime pér modifikime ose pérmirésime té raportit, né rast se ka probleme
me gjuhén ose mospérputhje né vierésim.

Né pérfundim té raportimit, pasi raportet jané shpérndaré, monitoruesit mund té plotésojné Hapin 3
(Rezultatet dhe ndikimi) t& formularit t& raportimit pér té€ pérfshiré informacion mbi ndikimin e punés sé
tyre t& monitorimit, veganérisht né lidhje me kontaktet e reja gé jané krijuar, mbulimin mediatik mbi
raportin dhe ndérveprimet me administratén publike gé kané rezultuar nga gjetjet e tyre. Ky
informacion éshté thelbésor pér vlerésimin e ndikimit t&€ gasjes iMonitor.
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| gjithé procesi me Hapat 1, 2 dhe 3 ilustrohet né Figurén 5 mé poshté.

Figura 5. Hapat e monitorimit dhe raportimit

HAPI 1 HAPI 2 T E

Informacion pér  Monitorimi i

o Rezultatete
furnitorin dhe zbatimit né

" monitorimit
kontratén terren
Raport i Dorézimi Rishikimi, Dorézimi i
ri Hapi1dhe2  rregullimet, Hapit 3
miratimi

Duke u bazuar né rekomandimet e Monithon pér hartimin e raporteve té monitorimit qytetar pér
projektet, sugjerojmé gé monitoruesit t'u kushtojné vémendje té veganté pikave t& méposhtme kur
pérgatisin raportet:

1. Paraqitja e provave. Raporti i monitorimit gytetar synon té jeté material i viefshém mbi
aspektet kyce té zbatimit t& njé kontrate, duke ofruar informacion té ri pér aktorét e interesuar.
Pér kété qgéllim, ai duhet té jeté njé pérshkrim i besueshém, sa mé shumé té jeté e mundur i
bazuar né prova dhe té dhéna objektive. Raporti sigurisht do t& pasqyrojé njé narrativé té asaj
g€ monitoruesit kané pérmbledhur nga burime té ndryshme pér té krijuar njé panoramé té
zbatimit té€ kontratés, por éshté thelbésore t'i kushtohet réndési provave té€ mbledhura,
vecganérisht gjaté Hapit 2. Monitoruesit duhet gjithmoné té citojné (dhe té bashkéngjisin, kur
éshté e mundur) burimet qé justifikojné deklaratat e tyre. Pér shembull, nése monitoruesit
deklarojné se jané dorézuar materiale nén standard, ata duhet té pérfshijné foto gé tregojné
specifikimet e produkteve té vézhguara né terren pér té ilustruar devijimin nga ajo qé pércakton
kontrata. Ata duhet gjithashtu t& shmangin formulimin e vlerésimeve né formén e akuzave ndaj
aktoréve ose individéve specifiké té pérfshiré né zbatimin e kontratés. Gjaté procesit té
verifikimit t€ raporteve té dorézuara, ekipi i iMonitor-it do té kontrollojé nése vlerésimet
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mbéshteten mjaftueshém nga materialet e bashkéngjitura dhe nése paragesin rrezik pér
shpifje.

2. Shkruani duke pasur parasysh njé audiencé té gjeré. Formulari i raportimit i iMonitor-it pér
monitorimin e kontratave publike ndryshon paksa né format krahasuar me modelin standard té
Monithon pér monitorimin e projekteve, pasi éshté i strukturuar mé shumé si pyetésor me lista
kontrolli dhe jo si raport narrativ. Megjithaté, raporti pérfundimtar mbi zbatimin e kontratés do té
shpérndahet gjerésisht pér audienca t€ ndryshme — nga vendimmarrésit, te mediat dhe
gytetarét e interesuar. Pér kété arsye, monitoruesit duhet té& synojné té shkruajné vlerésimin e
tyre me gjuhé té qarté, t& kuptueshme dhe neutrale, né ményré qé rezultatet e tyre té mund té
pérdoren si material bazé pér njé shpérndarje t& métejshme.

3. Jini specifiké, por koncizé. Vlerésimi cilésor pér secilin element t&€ mbuluar né formularin e
raportimit duhet té paragitet né ményré té thjeshté dhe té kuptueshme, por qgartésisht i lidhur
me pjesét specifike té informacionit t¢€ mbledhur gjaté aktiviteteve t&€ monitorimit. Né té€ njéjtén
kohé&, monitoruesit duhet té jené t& pérmbledhur né pércjelljen e asaj qé kané vézhguar, duke
zgjedhur me kujdes informacionin ky¢ qé mbéshtet vlerésimin e tyre dhe duke e ilustruar até
me disa shembuj specifiké, por jo té gjithanshém. Té gjitha “provat bruto” (p.sh. t&€ dhéna, foto,
transkriptime intervistash, etj.) té bashkéngjitura do t'u mundésojné lexuesve té shqyrtojné
rezultatet e monitorimit né mé shumé detaje.

Kutia 3. Disa késhilla pér pérdorimin e formularit té€ raportimit

Raportimi mbi intervistat: Rekomandojmé gé té zgjidhni vetém 2 pyetjet kryesore (dhe pérgjigjet e
tyre) pér t'i pérfshiré né raport — pér shembull, ato qé jané mé domethénése dhe ilustruese pér
gjetjet tuaja. Transkriptimet e plota té intervistave mund t'i bashkéngjiten raportit pér njé pasqyré mé
té detajuar.

Ruajtja e raportit: Eshté njé praktiké e miré qé sé pari té hartoni pérmbajtien qé déshironi té
pérfshini né raport né njé dokument (p.sh. njé skedar Word) q& mund ta ruani lokalisht né kompjuter,
para se té plotésoni raportin online. Gjaté procesit té plotésimit, anétarét e ekipit duhet té kené
kujdes t& mos e hapin formularin nga dy pajisje t& ndryshme njékohésisht me té njéjtat kredenciale,
pérndryshe njé pérdorues del dhe humbasin ndryshimet e paruajtura.
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Bashkéngjitja e fotove dhe videove: Kushtojini vémendje kufijve t&€ madhésisé sé skedaréve dhe
formateve t& mbéshtetura kur shtoni bashkéngjitie né mjetin e raportimit. Nése shtoni dicka
gabimisht, mund té fshini bashkéngjitjet individuale. Nése déshironi té pérfshini njé video, ngarkojeni
né YouTube ose Vimeo dhe vendosni linkun né fushén pérkatése.

Modifikimi i raportit pas dorézimit: Mund té kontaktoni ekipin e iMonitor-it pérgjegjés pér
shqyrtimin e raporteve né vendin tuaj dhe t'u shpjegoni ndryshimet qé déshironi té béni.

Afati kohor pér shqyrtimin e raporteve: Partneréve té iMonitor-it u nevojiten disa dité pér té
shqyrtuar raportet e dorézuara. Mund té kontrolloni statusin e raporteve tuaja te "My Reports" kur
hyni né llogariné tuaj. Nése raporti €shté miratuar (ikoné jeshile), do té gjeni linkun e raportit té
publikuar duke klikuar titullin e raportit. Nése raporti juaj éshté kthyer né "draft" (ikoné gri), do té
thoté se nevojiten ndryshime. Hyni né raport dhe do té€ gjeni komentet tona nén secilén fushé qé
duhet modifikuar. Rishikuesit do té kontaktojné gjithashtu ekipin e monitorimit pérmes adresés sé
emailit t& regjistruar né platformé.

Burimi: pérshtatur nga rekomandimet e Monithon pér hartimin e raporteve t& monitorimit gytetar (né italisht).

Cfaré ndodh pas dorézimit té raportit

Si¢ u pérshkrua mé sipér dhe sig ilustrohet né Figurén 5, né parim ¢do raport monitorimi i dorézuar i
nénshtrohet njé procesi té rishikimit t&é brendshém nga partnerét e iMonitor-it né secilin vend. Pasi njé
raport éshté rishikuar dhe miratuar — pas modifikimeve nga autorét, nése éshté e nevojshme — ai do
té jeté i aksesueshém publikisht né platformén Monithon dhe né fagen e internetit t& iMonitor-it. Pas
publikimit, monitoruesit inkurajohen t'ua shpérndajné raportet e tyre té publikuara komuniteteve té
veta, mediave lokale dhe aktoréve té tjeré té réndésishém pér té pérhapur informacionin mbi gjetjet e
tyre.

Né rastet kur jané identifikuar probleme né zbatimin e kontratés, monitoruesit duhet t'i paragesin
rezultatet e tyre né ményré mé té synuar te agjencia kontraktuese dhe te organet e mbikéqyrjes sé
prokurimit publik, me mbéshtetjen e partneréve OShC té iMonitor-it kur €shté e nevojshme. Né fund té
fundit, ne presim gé gasja e monitorimit t€ iMonitor-it té& kontribuojé né ményré konkrete né
pérmirésimin e zbatimit té kontratave, prandaj éshté thelbésore qé problemet e identifikuara nga
monitoruesit t'u raportohen atyre gé jané drejtpérdrejt té& pérfshiré né mbikéqyrjen e zbatimit, pér té
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siguruar gé ato té adresohen né kohé dhe — shpresojmé — té rezultojné né korrigjimet dhe
pérmirésimet e nevojshme. Monitoruesit gjithashtu duhet té& ndjekin nga afér pérpjekjet e agjencisé
kontraktuese pér té adresuar ¢éshtjet e raportuara.

Procesi i rishikimit nga partnerét lokalé té iMonitor-it do té pérfshijé gjithashtu njé vlierésim té shkurtér
mbi até nése raportet e monitorimit duhet t'u dérgohen autoriteteve partnere té zbatimit té ligjit (shih
Figurén 6) né secilin vend pér shqyrtim té métejshém té parregullsive té raportuara dhe pér té
pércaktuar nése kérkohet njé hetim i thelluar. Mjeti i raportimit né platformén e Monithon-it do té
pérfshijé njé mekaniz€m pér dérgimin direkt té raporteve né sistemet ekzistuese té raportimit té
agjencive. Ekipet e monitorimit do té informohen kur raporti i tyre té jeté pércjellé pérmes kétij
mekanizmi, si edhe pér ¢do reagim t& marré nga agjencia mbi ményrén se si éshté trajtuar
brendapérbrenda.

Figura 6. Partnerét e zbatimit té ligjit né rrjetin iMonitor

Kontrolli i Larté i Shtetit (KLSH)

Zyra Kombétare e Auditimit té

Bullgari Bullgarisé (NAO)

Katalonjé Zyra Kundér Korrupsionit e
(Spanjé) Katalonjés (OAC)

Agjencia Franceze Kundér
Korrupsionit (AFA)

Autoriteti Kombétar Kundér
Korrupsionit (ANAC)

Kontrolli i Larté i Shtetit (NIK)

Agjencia Kombétare e Prokurimeve
Publike t& Rumanisé (ANAP)

Né kété fazé pérfundimtare té procesit t& monitorimit, rrjedha e raportimit mbéshtetet fugishém te
elementi rrjetézues i iMonitor-it: duke nxitur bashképunimin midis aktoréve t€ ndryshém né prokurimin

publik, pérfshiré organizatat lokale, grupet e monitorimit, autoritetet kontraktuese dhe organet e
mbikéqyrjes dhe té zbatimit té ligjit, ne krijojmé njé bazé qé siguron gé raportet t'u arrijné paléve té
duhura dhe té rezultojné né veprime té pérshtatshme pér njé ndikim real.
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Shtojca

Fjalor

PROCUREMENT NOTICE (NJOFTIM PER TENDER): Njoftim zyrtar ose publikim gé informon
publikun dhe furnitorét potencialé pér njé mundési té ardhshme prokurimi. Zakonisht pérfshin
informacione kyce si natyra e mallrave ose shérbimeve té kérkuara, kriteret e kualifikimit dhe procesin
e prokurimit gé duhet ndjekur.

INVITATION TO BID (FTESE PER OFERTA): Njé dokument i Iéshuar nga njé ent prokurues pér té
ftuar furnitoré ose kontraktoré té kualifikuar t€ paraqesin ofertat e tyre pér ofrimin e mallrave,
shérbimeve ose punimeve. Ai pércakton termat, kushtet dhe kérkesat e prokurimit, pérfshiré afatin pér
dorézimin e ofertave.

CONFLICT OF INTEREST (KONFLIKT INTERESI): Njé situaté né té cilén njé individ ose ent ka
interesa té kundérta gé mund t&€ komprometojné aftésiné e tyre pér té kryer detyrat né ményré té
paanshme. Né kontekstin e kontraktimit publik, i referohet situatave ku interesat personale, financiare
ose té tjera mund té ndikojné ose té duken se ndikojné né vendimmarrjen gjaté procesit té& prokurimit.

IMPLEMENTATION REPORTS (RAPORTE ZBATIMI): Dokumente gé ofrojné njé pérshkrim té
detajuar té progresit, arritieve dhe sfidave té hasura gjaté ekzekutimit t€ njé kontrate publike. Kéto
raporte kontribuojné né transparencé dhe llogaridhénie duke informuar palét e interesuara mbi ecuriné
e projektit.

PAYMENT ORDERS (URDHER-PAGESA): Dokumente zyrtare té |léshuara nga enti prokurues qé
autorizojné disbursimin e fondeve ndaj furnitorit ose kontraktorit pasi ky i fundit té keté pérmbushur me
sukses detyrimet kontraktuale.

BID EVALUATION REPORT (RAPORT PER VLERESIMIN E OFERTAVE): Njé dokument
gjithépérfshirés i pérgatitur nga ekipi i prokurimit gé analizon dhe vleréson ofertat e paraqitura né
pérgjigje té njé ftese pér ofertim. Raporti paraqet kriteret e vlerésimit, pikat e forta dhe té dobéta té
secilés oferté dhe furnitorin/kontraktorin e rekomanduar pér dhénien e kontratés.

TENDER EVALUATION COMMITTEE (KOMISIONI | VLERESIMIT TE OFERTAVE): Njé grup
individésh té caktuar pér té shqyrtuar dhe vlerésuar ofertat e marra gjaté njé procesi prokurimi.
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Komisioni éshté pérgjegjés pér té siguruar drejtési, transparencé dhe respektim té kritereve té
vlerésimit né pérzgjedhjen e ofertés fituese.

FINANCIAL EQUILIBRIUM (BALANCA FINANCIARE): Né kontekstin e njé kontrate publike, i
referohet balancés né kushtet financiare té kontratés (p.sh. kostot) gé duhet t€ garantohet pér
géndrueshmériné dhe realizueshmériné e projektit gjaté kohézgjatjes sé saj. Kontrata mund té
parashikojé rregullime té vlerés sé saj pér shkak té ndryshimeve té réndésishme né strukturat e kostos
(p.sh. inflacion ose rrethana té paparashikuara), duke ruajtur balancén financiare dhe duke mbrojtur
furnitorin nga disavantazhet e pajustifikuara. Né té njéjtén kohé, modifikimet e kontratés nuk duhet té
kegpérdoren pér té ndryshuar BALANCEN FINANCIARE né favor té furnitorit pa justifikim.

PURPOSEFUL SAMPLING (KAMPIONIM PER NJE QELLIM TE CAKTUAR): Njé metodé e
géllimshme dhe sistematike pér pérzgjedhjen e njé mostre pér analiz€, e bazuar né kritere me interes
té vecanté (p.sh. intervistues qé mund té ofrojné informacion specifik mbi kontratén e monitoruar;
kontrata me rrezik té larté té pérzgjedhura pér monitorim). Kjo bie né kontrast me teknikat e
pérzgjedhjes sé rastésishme ose pérfagésuese.

SEPARATION OF DUTIES (NDARJA E DETYRAVE): Njé masé e kontrollit t¢ brendshém gé
shpérndan detyrat dhe pérgjegjésité kyce mes individéve ose departamenteve té ndryshme pér té
shmangur pérgendrimin e pushtetit dhe pér té€ ulur rrezikun e mashtrimit ose gabimeve. Né
kontraktimin publik, NDARJA E DETYRAVE ndihmon né garantimin e balancave dhe kontrollit né
procesin e prokurimit.
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Kérkesé model pér informacion

[Emri i Autoritetit Kontraktues]
[Adresa e Autoritetit Kontraktues]
[Qyteti, Shteti, Kodi Postar]

Subjekti: Kérkesé pér informacion né bazé té sé€ drejtés pér informim — [Kontrata Nr. XXXX]
| nderuar zonjé/zotéri,

Po ju shkruaj pér té kérkuar, né bazé té [referenca e ligjit pérkatés — numri dhe titulli], akses né
dokumentet e listuara mé poshté gé lidhen me kontratén publike [referenca ose detajet e kontratés] té
dhéné nga [Emri i Autoritetit Kontraktues] pér kompaniné [Emri i Operatorit Ekonomik]. Besoj se
publikimi i kétyre dokumenteve é&shté né interes té publikut dhe do té kontribuojé né transparencén
dhe llogaridhénien lidhur me zbatimin e kontratés né fjalé.

Dokumentet e kérkuara:

1. Kopje e kontratés origjinale midis [Emri i Autoritetit Kontraktues] dhe [Emri i Operatorit
Ekonomik] pér [pérshkrim i shkurtér i projektit ose shérbimit].

2. Zgjatjet e afateve dhe ndryshimet e kontratés, pérfshiré marréveshjet pérkatése,
amendamentet ose urdhrat e ndryshimeve.

3. Raportet e zbatimit gé pérshkruajné progresin dhe statusin e zbatimit té€ kontratés, pérfshiré
objektivat e arritura dhe ¢do sfidé té hasur.

4. Urdhrat e pagesave dhe faturat e Iéshuara né lidhje me kontratén, pérfshiré shumat, datat dhe
marrésit.

5. Raportii vlerésimit té€ ofertave i [Eshuar nga komisioni i vlerésimit té ofertave, ku pérshkruhen
kriteret e pérdorura pér vlerésimin e ofertave dhe arsyetimi pér dhénien e kontratés operatorit
té pérzgjedhur.

6. Dokumentet teknike (planet, specifikimet e materialeve dhe ¢do dokument tjetér teknik lidhur
me aspektin ndértimor té projektit).

7. Raportet e progresit gé ofrojné informacion mbi ecuriné e punimeve, statusin e pérfundimit dhe
¢do vonesé té hasur.

Do té preferoja gé ky informacion t€ mé dérgohej né formé elektronike né adresén time té emailit té

dhéné mé poshté. Né rast se né kéto dokumente ka informacione gé nuk mund té béhen publike pér
shkak té dispozitave t& mbrojtjes sé té dhénave, ju lutem gé dokumentet té vihen né dispozicion me

pjesét e mbrojtura té fshira. Nése keni pyetje ose keni nevojé pér sqarime lidhur me kété kérkesé, ju
lutem mos hezitoni t&é mé kontaktoni.

Me respekt,
[Emri], [Adresa], [Adresa e Emailit]
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