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Modulo 4.2
Progetti climatici e 
ambientali negli appalti 
pubblici
l ruolo del Direttore dei Lavori 
nell’identificazione dei rischi di 
corruzione



Introduzione al Modulo 4.2

Fase 1 – Analisi documentale
Sezione A: 

Sezione B: 
Direttore dei lavori
Supervisore ambientale

2



3

Direttore dei Lavori
Fase 1 – Analisi documentale – Sezione B: Informazioni sul contratto

Chi è?

Cosa fa?

Come il suo ruolo aiuta a 
individuare segnali 

d’allarme?

Dove trovare informazioni 
sul direttore dei lavori?

Visual generated by Copilot AI
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 Direttore dei Lavori 
Fase 1 – Analisi documentale – Sezione B: Informazioni sul contratto

Le sue responsabilità:
❖ Protezione ambientale: 

Ispezionare il cantiere, Proteggere i corsi d’acqua da 
sedimentazione, Ridurre l’inquinamento, Prevenire polveri e 
perdite dai macchinari; 

❖ Conformità al progetto: 

Verificare che i lavori rispettino il progetto, Concordare soluzioni 
alternative, quando necessario (compito del progettista); 

❖ Gestione dei rifiuti: 

Coordinare e verificare la conformità alla documentazione sulla 
gestione dei rifiuti; 

❖ Formazione e documentazione:

Formare il personale sui requisiti di protezione ambientale, 
Preparare rapporti e documentazione fotografica delle ispezioni 
concluse. 

Visual generated by Copilot AI



Supervisione in pratica: 
come funziona

La supervisione può essere svolta:

o con risorse proprie dell’investitore (personale 
interno)

o affidando la supervisione a un operatore 
economico esterno tramite un appalto 
pubblico, basato per esempio su standard 
contrattuali internazionali come: FIDIC, NEC, 
JCT, ecc.
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Questa figura ha il ruolo di:
❏ Controllare che il contratto preveda requisiti di 

supervisione
❏ Verificare che la supervisione avvenga 

realmente sul campo
❏ Usare i rapporti del direttore dei lavori come 

prove
❏ Confrontare i rapporti con gli obblighi 

contrattuali
❏ Verificare la coerenza con i permessi edilizi e 

ambientali
❏ Identificare pattern che suggeriscono possibili 

schemi corruttivi 

6Source: Pixabay

 Direttore dei Lavori 
Fase 1 – Analisi documentale – Sezione B: Informazioni sul contratto
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Controlla il contratto per i requisiti di supervisione 

Source: Pixabay

Source: Pixabay
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Utilizza i rapporti di supervisione come prove
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Confronta i rapporti con gli obblighi di contratto
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Verifica la coerenza con permessi edilizi e ambientali
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Individua schemi che suggeriscono corruzione
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12Source: Pixabay

Durante il controllo sul campo – verifica che la 
supervisione avvenga realmente

Source: Pixabay



Insieme, la consapevolezza 
dei rischi di corruzione può 

rafforzare la trasparenza 
nei progetti di appalto!

Grazie per il vostro 
impegno nell’ascoltare e 

imparare!

Approfondimenti di Przemysław Ostrowski – Esperto in Appalti Pubblici - e Ewa Paderewska – Esperta in Adattamento Climatico e Protezione Ambientale


